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1. Einleitung

Der Kulturentwicklungsplan Eichstitt ist eine ambitionierte Untersuchung der
Kulturlandschaft der Stadt Eichstatt. In dem Prozess wurden neben den klassischen Teilen
einer Kulturentwicklungsplanung eine neue ehrgeizige Methode, die soziale
Netzwerkanalyse, erprobt und ein breiter Beteiligungsprozess angestoen. In einem Zeitraum
von einem Jahr wurden 17 Experten und Expertinnen gehort, 49 Vereine und 151
Kulturschaffende angefragt, 125 Biirgerstimmen aufgenommen, die Ausstellung Symbiose " 21
im Rathaus der Stadt Eichstatt mit 15 Kiinstlern und Kulturschaffenden veranstaltet, vier
empirische Prozesse eingebunden, etliche Analysen und Berechnungen angestellt, 450 Seiten
in der internen Dokumentenanalyse gesichtet und 800 Seiten Kulturmanagementliteratur
befragt. Durch die enge Zusammenarbeit mit der Stadt Eichstétt konnten viele Ressourcen
nutzbar gemacht, Zuginge erleichtert und hinter die Fassaden der Kultur in Eichstatt

geblickt werden.!

Die im Rahmen der Masterarbeit erhobenen Daten liefern wichtige Hinweise zu den
Wiinschen, Bediirfnissen und Anforderungen die in der Kulturlandschaft bestehen und an
die Stadt gestellt werden. Der Kulturentwicklungsplan Eichstitt wurde vorrangig fiir die
Losung von zwei zentralen Problemen angegangen, welche auch die zwei zentralen

Fragestellungen der Mastarbeit darstellen.

1. Wie konnen Kulturforderrichtlinien fiir die Stadt Eichstéatt gestaltet werden, die

passgenaue Unterstiitzung fiir Vereine, Gruppen und Kulturschaffende bieten?2

2. Was sind Optionen fiir die Kulturkoordination in Eichstitt, also ein strukturierter
Ansatz mit systematischer Vernetzung der die kulturellen Themen in die

Stadtentwicklung einbettet?3

Um diese Fragen zu klaren wurden die Erkenntnisse der Vergangenheit, wie das
Tourismuskonvent, die Masterarbeit von Pia Nassal und die ISEK Studie betrachtet und
durch vier empirische Erhebungen im Rahmen des Kulturentwicklungsplan Eichstatt, den
Expert:inneninterviews, dem Fragebogen der Vereine, der sozialen Netzwerkanalyse und der

Kulturpublikumsumfrage erginzt.

1 Zur besseren Lesbarkeit und in Anlehnung an die Stadt Eichstétt werden in dieser Masterarbeit
personenbezogene Bezeichnungen, die sich zugleich auf Frauen und Manner beziehen, generell nur in der im
Deutschen iiblichen ménnlichen Form angefiihrt. Dies soll jedoch keinesfalls eine Geschlechterdiskriminierung
oder eine Verletzung des Gleichheitsgrundsatzes zam Ausdruck bringen. Es wird an dieser Stelle darauf
hingewiesen, dass die ausschliefliche Verwendung der mannlichen Form geschlechtsunabhéngig verstanden
werden soll.

2 Beantwortung der Fragestellung siehe Analyse und Handlungsempfehlung Kulturforderrichtlinien

3 Beantwortung der Fragestellung siehe Analyse und Handlungsempfehlung Kulturkoordination




Im Folgenden wird ein kurzer Uberblick zur Kulturentwicklungsplanung im Allgemeinen und
der Herangehensweise in Eichstitt und dessen Organisation gegeben. Im Anschluss daran
folgen die Status Quo Analyse, die Ergebnisse der Umfragen und die Analysen der
Kulturfinanzen, der Kulturforderrichtlinien und der Kulturkoordination. Den Schluss der
Arbeit bildet eine Zusammenfassung der Handlungsempfehlungen, die sich aus der

Datenerhebung und deren Analyse ergeben haben.

2. Kulturentwicklungsplanung

In den spaten 1970er Jahren gab es erste Ansatze, Kulturentwicklungspliane zu entwickeln,
d.h. mit einem systematischen Ansatz Kultur zu analysieren, zu planen und zu konzipieren.
Anfangs war die Kulturplanung jedoch auf eine Programmierungs-, Konzeptualisierungs-
und Strukturierungsfunktion beschriankt. Nach dieser ersten Phase der akademischen
Herangehensweise wurde es sehr ruhig um dieses Planungsinstrument. Erst ab den 1990er
Jahren wurde es aufgrund der Wiedervereinigung und der damit eingehenden
kulturpolitischen Transformationsprozesse verstiarkt verwendet. Hier sind Brandenburg

2002 und Landkreis Ostprignitz-Ruppin 2000 zu nennen.4

Seit einigen Jahren lasst sich dagegen ein rasanter Anstieg von
Kulturentwicklungsplanungen durch Lander, Gemeinden und Stidte beobachten. Linder wie
Thiiringen, Schleswig-Holstein und Niedersachsen begannen im Jahr 2012 mit einem
Landeskulturplanungsverfahren. Hinzu kommen auch groBe Stiadte wie Kéln und Leipzig
(2008), Leverkusen (2008), Neuruppin (2011), Diisseldorf (2014), Regensburg, (2015) sowie
Garmisch-Partenkirchen (2019) und viele weitere Stadte und Gemeinden.5 Ein Treiber sind
verschiedene Krisen, die einen Paradigmenwechsel oder Perspektivverschiebungen mit sich
bringen, wie die Folgen der Wiedervereinigung ab 1993, die New Economy-Krise von
2001/2002 und die Finanzwirtschaftskrise ab 2007. Des Weiteren gewinnt der Kulturbereich
zunehmend an Bedeutung, da Kultur weiter gefasst und umfassender definiert und
betrachtet wird. Dies zeigt sich in Phanomenen, wie der kulturellen Bildung, des
Kulturtourismus, der Kulturwirtschaft und der Stadt- und Regionalentwicklung im
Allgemeinen, sowie die Chancen die damit verbunden sind, wie neuen Begriindungen fiir
kulturelle Férderungen, neuen Nutzungskonzepten und dem Aufbrechen von etablierten

Handlungsmustern.¢

4 Vgl. Fohl, Patrick S.: Kulturentwicklungsplanung - Instrument zeitgemdfer Kulturpolitik oder tiberladener
Hoffnungstrdger? In Kulturpolitische Mitteilungen Nr. 144, Kulturpolitische Gesellschaft e.V., Bonn, 2014, S.32.

5 Vgl. ebd. S. 32.

6 Vgl. Fohl, Patrick S.: Kulturentwicklungsplanung — Renaissance und Expansion eines Steuerungs-instrumentes
Reflexion und Entscheidungsfindung in Kulturpolitik und Kulturmanagement. In Sievers, Norbert und
Blumenreich, Ulrike und Fohl, Patrick S. (Hg.) In Jahrbuch fiir Kulturpolitik, Essen und Bonn. 2013. S. 5.




Kulturentwicklungsplanung ist heute ein Instrument, um Kultur in gro8em MaBstab zu
betrachten und um die Angebotsseite, d.h. die Kulturpolitik und die Nachfrage in einem
Konzept zu vereinen. Die Bottom-Up Ansitze ergidnzen und bereichern den Top-Down
Ansatz der Kulturpolitik. Bottom-Up heiBt, dass durch die verschiedenen
Erhebungsmethoden und breit aufgestellte Empirie Handlungsfelder aus der Mitte der

Gemeinschaft entstehen, die von mehreren Seiten betrachtet werden.”

»Kulturentwicklungsplanung ist eines der umfinglichsten und

weitreichendsten kulturpolitischen Planungsinstrumente.“8

Kernfragen der Kulturpolitik wie die Transparenz und Wirkung von Kulturférderung, die
Transformation der Kulturverwaltung in eine effektivere Administration, die kulturelle
Infrastruktur und die Einfiihrung dauerhafter Dialogverfahren stehen hier im Mittelpunkt
der Untersuchungen. Dazu kommen Querschnittsthemen- und Manahmen aus dem
Kulturtourismus, der kulturellen Bildung, dem kulturellen Erbe und nationalen sowie
globalen Trends, z.B. Digitalisierung, Diversifizierung, Nachhaltigkeit und demografischer
Wandel. AbschlieBend konnen auch sektor-, sparten- und einrichtungsspezifische
Fragestellungen geklart werden, die sich mit 6rtlichen Museen, Theatern, Orchestern oder
offenen Raumen fiir Kultur befassen.? 1© Die vorangegangen Aufzahlungen haben keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit, da jede KEP andere Voraussetzungen, Grundannahmen und

Problemstellungen hat.

3. Projekt Kulturentwicklungsplanung

3.1 Ausgangssituation der Stadt Eichstatt

Die Stadt Eichstatt liegt in Oberbayern mitten im Altmiihltal und ist Kreisstadt des
gleichnamigen Landkreises der 132.341 Einwohner zahlt. Die Stadt Eichstatt hat 13.337
Einwohner.!* Die Stadt ist Sitz der Katholischen Universitit Eichstatt-Ingolstadt, Bischofssitz
des Bistums Eichstitt, besitzt 11 Bildungseinrichtungen, darunter zwei Gymnasien und eine
Berufsschule, beheimatet die Willibaldsburg mit dem historischen ,,Hortus Eystettensis“ und
dem Jura-Museum, dazu kommen noch weitere 22 Museen und Galerien, sowie 178 aktive
Vereine, von denen sich 49 in kulturellen Bereichen engagieren.'2 Die wirtschaftliche Lage

der Stadt Eichstatt gestaltet sich defizitar und liegt in der Steuerkraft 27% unter dem

7 Vgl. Fohl, Patrick S.: Kulturentwicklungsplanung. In Kompendium Kulturmanagement, Verlag Vahlen,
Miinchen, 2017, S. 157.

8 Ebd. S.157.

9 Vgl. Fohl, Patrick S.: Kulturentwicklung in ldndlichen Rdumen — Planen, vernetzen und transformieren.
Dialogprozesses Kulturpolitik fiir die Zukunft. Forum Kunst und Kulturinlindlichen Raumen, GEMS Singen,
2018, S. 5f.

10 Vgl. https://www.kulturmanagement.net/Themen/Kulturentwicklungsplanung-Themen-Kernfragen-und-
Strategieansaetze,1713 Stand 09.12.2021.

11 Vgl. Bayerisches Landesamt fiir Statistik: Grofle Kreisstadt Eichstdtt. Fiirth, 2020, S. 6.

12 Vgl. https://www.eichstaett.de/kultur/ Stand 23.12.2021.




landesweiten Durchschnitt. Eichstitt hat zwar die niedrigste Arbeitslosenquote in ganz

Deutschland und viele Gutverdiener, ist aber als Stadt nicht sehr vermogend.'3

Die letzte groBere Bestandsaufnahme der Kultur fand im Rahmen des Integrierten
stadtebaulichen Entwicklungskonzepts Eichstitt (ISEK) statt und wurde im Jahr 2014
fertiggestellt. In dem Bericht wird die bedeutende Rolle der Kultur betont, die vor allem aus
der architektonischen Substanz und dem historischen Erbe besteht. Eichstitt sei eine
Bildungs- und Kulturstadt, die kleinteilig und mittelstandisch strukturiert sei und von der
Einbettung in den Naturraum Altmiihltal lebe. Der Bericht schlieBt mit der Feststellung, dass
es einen Handlungsbedarf fiir die Koordination der verschiedenen Kulturschaffenden seitens
der Stadt Eichstatt gebe. 4

Die aktuelle Bestandsaufnahme bestatigt den Befund des ISEK-Berichts aus dem Jahr 2014.
In der Stadt Eichstatt gibt es insgesamt drei hauptamtliche Stellen fiir die Kultur, wenn man
alle Aufgaben, die von verschiedenen Personen geleistet werden, zusammennimmt.*5 Dies
umfasst Aufgaben wie die Verwaltung des Alten Stadttheaters, dessen technische Betreuung
und Zuarbeit, die Pflege des Veranstaltungskalenders, die Vermietung der Johanniskirche,
die Organisation von Altstadtfest und Adventsmarkt, die Abwicklung der
Kulturforderrichtlinien und die Kulturnetzwerkarbeit. Fast alle Aufgaben werden von
mehreren Personen gleichzeitig erledigt. Hinzu kommen zwei Kulturbeauftragte des
Stadtrats. Dies sind aktuell Maria Lechner von der ODP und Susanne Reuter von den

Grinen.6

Um die redundanten Prozesse besser zu strukturieren, gab es in der Vergangenheit schon
diverse Versuche. Der vormalige Kulturbeauftragte der Stadt, Glinter Koppel, emeritierter
Professor fiir Kunstpadagogik, trat am 17.07.2017 zuriick, als die Bemiihungen fiir eine feste
Kulturstelle bei der Stadt Eichstatt aufgrund des gekippten Haushalts scheiterten.’” Auf den
Riicktritt folgte die Aktion ,,Achtung Kultur, die sich im Sommer 2017 auf Initiative vieler
Kulturschaffender aus Eichstétt formierte.'8 Ein Biirgerantrag wurde formuliert, der zwei
Probleme klidren wollte. Cendra Polsner, Markus Homeier und Tom Muhr, die formell fiir
den Biirgerantrag zustandig waren, gaben bekannt: "Das Kulturleben der Stadt verlasst sich
seit Jahrzehnten auf das freiwillige, ehrenamtliche Engagement individueller

Kulturschaffender und Vereine, ohne dieses Engagement in angemessener Weise finanziell,

13 Auf die Finanzen wird im Teil 6.1 Kulturfinanzen genauer eingegangen.

14 Vgl. Architekten Franke und Messmer: Integriertes Stadtebauliches Entwicklungskonzepts 2020. Gesamtplan.
Emskirchen, 2014, S. 17.

15 Genauere Beschreibung siehe 6.3 Analyse Kulturkoordination.

16 Vgl. GroBe Kreisstadt Eichstitt: Ausschuss- und Gremienbesetzung 2020/2026. Eichstitt, 2020, S. 6.

17 Vgl. https://www.donaukurier.de/loka-les/eichstaett/Eichstaett-Ich-weiss-keinen-Rat-mehr;art575,3466172
Stand 17.12.2021.

18 Vgl. https://www.donaukurier.de/lokales/eichstaett/Kulturschaffende-organisieren-sich;art575,3468568 Stand
17.12.2021.
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verwaltend und logistisch zu unterstiitzen."9 In dem Facebook-Post wird der erste Punkt des
Biirgerantrags deutlich: ,,Die Unterzeichner fordern die Stadt Eichstéatt zur Schaffung eines
stadtischen Kulturamts auf, samt der Vollzeitstelle eines Kulturreferenten und einer
entsprechenden Verwaltungskraft. Das zu schaffende Kulturamt muss mit einem
angemessenen Budget und angemessenen logistischen und infrastrukturellen
Verfligungskompetenzen ausgestattet sein, um die Anforderungen einer zielfithrenden,
aktiven, zukunftsfihigen und wirtschaftlichen Kulturarbeit leisten und erfiillen zu kénnen.“2°
Als zweiten Punkt sollte der Vakanz von Giinter Koppel durch eine Neubesetzung eines
weiteren Kulturbeauftragten entgegengewirkt werden. Der Biirgerantrag wurde zur Priifung
angenommen, aber schlussendlich indirekt am 19.04.2018 abgelehnt. Indirekt, weil der
Antrag formal zwar nicht abgelehnt wurde, aber dennoch nicht im Haushalt veranschlagt
wurde. ,Mangelns Finanzierbarkeit“ wie es vom damaligen Oberbiirgermeister Andreas

Steppberger heif3t.2

Seit der Aktion ,,Achtung Kultur” hat es keine groeren Anstrengungen mehr gegeben, sich
diesem heiklen Thema zu widmen. Auf eigene Initiative trat ich im Friihjahr 2020 an
Oberbiirgermeister Josef Grienberger mit dem Angebot heran, mich um die Kultur in
Eichstatt zu bemiihen. Aus der Initiative wurde ein Praktikum bei der Tourist-Info Eichstatt
von September bis Dezember 2020. Innerhalb des Praktikums entwickelte sich die Idee, ein
Kulturprofil fiir Eichstatt zu entwerfen. Das Kulturprofil und der Kulturentwicklungsplan
wurden anfangs synonym verwendet, erst spater wurde mit dem Kulturprofil das Ziel des
Kulturentwicklungsplanung bezeichnet. Ergebnis des gesamten Projekts sind Optionen, also
die Handlungsempfehlungen, fiir ein Kulturprofil der Stadt Eichstatt. Dieses soll in
weiterfiihrenden Schritten im Stadtrat diskutiert und festgelegt werden. Durch die
Konzeption eines Kulturentwicklungsplans sollten der Status Quo, empirische Ergebnisse,
Wiinsche, Anregungen usw. erhoben werden. Das Projekt des Kulturentwicklungsplans

Eichstatt war geboren.

3.2 Organisation, Zielsetzung und zeitlicher Ablauf
Die Planung fiir den Kulturentwicklungsplan Eichstatt begann im Oktober 2020. In
Vorgesprachen mit Vertretern und Vertreterinnen der Politik, Verwaltung und Kultur

wurden die ersten Ziele und Problemstellungen definiert. Am 09.11.2020 wurde das Projekt

19 https://www.donaukurier.de/lokales/eichstaett/Eichstaett-Stadtrat-stellt-sich-dem-
Buergerantrag;art575,3592529?fbclid=IwAR1SZVKw916n04w8 OPtMoN4L19iJI0OcIOpF6xq5cTh0s8cbgH8FVadg
pKoM Stand 17.12.2021.

20 Vgl. Unsere Forderungen. https://www.facebook.com/groups/251793631988853/posts/257135461454670/
Post vom 01.08.2017. Stand 17.12.2021.

21 Vgl. Kulturamt noch nicht abgelehnt. https://www.donaukurier.de/lokales/eichstaett/Kulturamt-noch-nicht-
abgelehnt;arts75,3779427?fbclid=IwAR3aGoMM5YCYhIIQEq77cnJefdduPzN31FAXessBlo_3TTGzxG_DoFPcE7
Q Stand 17.12.2021
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dem Ausschuss fiir Kultur, Freizeit und Fremdenverkehr vorgestellt. Dieser sprach sich fiir

den Kulturentwicklungsplan aus und der Startschuss war gegeben.22

[ Kulturférderung und Kulturkoordination J

Endphase Zusammenfassen der Ergebnisse,
P Erstellung Handlungsempfehlungen

i

Fragebogen Vereine/ Kulturpublikum,
Soziale Netzwerkanalyse, Kultur.Salon

Beteiligungsphase

Kontinuierlicher Dialog tiber
Kulturausschuss, Presse, Homepage

Expert:inneninterviews, Sitzungen

Bestandsaufnahme Kulturgremium, Status Quo Analyse

[

Abbildung 1 Phasen bis zum Kulturprofil.

Teil der Vorstellung war der Ablauf des KEP Eichstatt mit seinen drei Phasen.23 Die erste
Phase begann mit der Bestandsaufnahme, in der ein Status Quo erhoben, erste Experten
gehort und Dokumente analysiert wurden, es ging weiter mit der Beteiligungsphase, die aus
dem Fragebogen der Vereine, der Kulturpublikumsumfrage, der sozialen Netzwerkanalyse
und dem Kultur.Salon bestand. Auf letzteren wird spater noch genauer eingegangen. Den
Schluss machte die Endphase, die aus der Auswertung und der Erstellung der
Handlungsempfehlung bestand. Komplimentiert wurde das ganze Projekt durch eine
kontinuierliche Kommunikation iiber den Kulturausschuss, die Presse und die eigens fiir das

Projekt eingerichtete Seite auf der Homepage der Stadt Eichstatt.24

Fiir die Koordination der Planung wurde extra das Kulturgremium gegriindet, das sich im
Zeitraum vom 20.11.2020 bis 08.12.2021 fiinf Mal traf. Teil des Kulturgremiums waren die
zwei Kulturbeauftragten der Stadt Susanne Reuter und Maria Lechner, der Leiter der
Tourist-Info Lars Bender, die dritte Biirgermeisterin der Stadt Eichstatt Martina Edl und —
als externe Beratung von der katholischen Universitat Eichstétt — Maria Bartholoméus und
der Inhaber der Professur fiir Musikpddagogik und Didaktik Prof. Dr. Daniel Mark Eberhard.
Grundlegende Arbeitsdefinitionen, die Konzeption der empirischen Teile, Uberlegungen zum
weiteren planerischen Vorgehen und allgemeine Diskussionen wurden im Kulturgremium
gefiihrt, dessen Leitung ich innehatte. Zusatzlich wurde eine Arbeitsgruppe fiir die
Beteiligungsphase ins Leben gerufen, die sich vom 15.04. bis 20.07.2021 sieben Mal traf. In
den ersten beiden Sitzungen des Kulturgremiums wurde die folgende Zielsetzung fiir den

Kulturentwicklungsplan getroffen: ,Bis September 2021 hat das Kulturgremium der Stadt

22 Vgl. Ein Gliicksfall fiir die stadtische Kultur. https://www.donaukurier.de/lokales/eichstaett/Ein-Gluecksfall-
fuer-die staedtischeKultur;art575,4713151?fbclid=IwAR06wxoXVeEjDTeflKhXr4mvBa5CY4u9scEmHriuIAW
qvDraoVUVUgHRL2k Stand 23.12.2021

23 Fiir die AuBenkommunikation wurde statt KEP Eichstéitt das Kulturprofil Eichstatt verwendet.

24 https://www.eichstaett.de/zukunft/kulturprofil/ Stand 23.12.2021.




Eichstitt, die Bestandsaufnahme, die Beteiligungsphase und den Schlussbericht geplant,
durchgefiihrt und abgeschlossen. Es werden dem Stadtrat zur Abstimmung verschiedene
Optionen fiir das Kulturprofil priasentiert, die unterschiedliche Losungsansétze fiir die

Kultur-Koordination und die Kulturforderrichtlinien enthalten.

| Umfrage Soziale Netzwerkanalyse Pretest | | Umfrage Soziale Netzwerkanalyse | | Auswertung |
| Expert:inneninterviews ” Fragebogen Vereine | | Kultur.Salon | | Handlungsempfehlung |
Februar Mairz April Mai Juni Juli August  September

Abbildung 2 Zeitplan Kulturprofil 2021.

Aus zwei Griinden konnte das zeitliche Ziel des Abschlusses bis September 2021 nicht
gehalten werden. Der erste war die Coronapandemie, welche die Beteiligungsveranstaltung
Kultur.Salon immer weiter nach hinten riicken lie3 und der Fakt, dass im September mein
Praktikum bei der actori GmbH in Miinchen begann. Aufgrund der starken Einbindung war
es nicht moglich, die Auswertungen der empirischen Teile der KEP Eichstitt in dieser Zeit zu
stemmen. Die Auswertung und Erstellung der Handlungsempfehlung konnten deshalb erst in

den ersten beiden Dezemberwochen stattfinden.

Als wichtigste Arbeitsdefinition ging aus den Diskussionen der dritten und vierten Sitzung
des Kulturgremiums eine Definition fiir den Kunst- und Kulturbegriff des KEP-Prozesses
hervor: ,, Kunst- und Kulturschaffende sind Personen, die sich aktiv am kulturellen Leben in
Eichstitt beteiligen und mit ihrer Tatigkeit 6ffentlich in Erscheinung treten. Sie haben
entweder ihren Sitz in Eichstitt und/oder sind wegen ihrer Tatigkeit pragend fiir die
Eichstitter Kulturlandschaft.“ Diese Definition findet sich auch in den neuen

Kulturforderrichtlinien wieder (Siehe Anhang S. 71-74).

Auf die empirischen Teile des KEP Eichstatt wird in den folgenden Teilen genauer
eingegangen. An dieser Stelle erfolgt die Erlauterung des Kultur.Salons. Der Kultur.Salon
wurde als Beteiligungsveranstaltung konzipiert und sollte Empirie, Kulturschaffende und die
Kunst zusammenbringen. Die Veranstaltung sollte im Sommer 2021 stattfinden. Fiir die
Konzeption des Kultur.Salons wurde eine spezielle Arbeitsgruppe gegriindet. Aufgrund des
unsicheren Planungsstandes wegen der Coronapandemie musste der Kultur.Salon mehrmals
umgeplant und verschoben werden, was auch den gesamten Zeitplan verschoben hat. Er fand
final am 30.-31. Juli am Marktplatz und im Rathaus statt. Im Rathaus der Stadt wurden
Bilder des Fotografen Chi-Chung Chueng von und um Eichstatt gezeigt, die in Kooperation
mit 15 weiteren Kunst- und Kulturschaffenden von Eichstitt in der Ausstellung Symbiose “21

prasentiert wurden.




Symbiose 21

Kultur und Tourismus, Struktur und Natur, Eichstétt
und seine Eichstatteriinnen, Architektur und
Altmihltal, Kunst- und Kulturschaffende und ihr
Publikum, Konsum und Beteiligung.

30.-31. Juli

[ Rathaus der stadt Eichstatt

Abbildung 3 Symbiose "21.
Erganzt durch kiinstlerische Impulse, wie Videoinstallationen, Skulpturen, Bilder,
Fotografien, Plakate wurden an diesem Wochenende Eindriicke, Handlungsbedarfe,
Chancen, Wiinsche und Fragen der Bevolkerung aufgenommen. Die Verteilung des
Fragebogens fiir die Kulturpublikumsumfrage fand hier statt, auf diesen wird in dem
dazugehorigen Teil in der Arbeit eingegangen. Kultur ist Sache aller und wird durch
offentliche Mitsprache erginzt, kontrolliert und bereichert. Um Kulturpolitik aus dem
Spannungsfeld partikularer Einzelinteressen zu losen, wurde auf eine breite Beteiligung

gesetzt, die zu einem erfolgreichen Ergebnis und gewinnbringenden Erkenntnissen fiihrte. 25

4. Status Quo Analysen

4.1 Masterarbeit Pia Nassal

Pia Nassal untersuchte 2019 in ihrer Masterarbeit ,,Eine Potenzialanalyse aus Sicht lokaler
Kulturnutzer*innen und Kulturakteur*innen“ die Musiklandschaft in Eichstatt. Die Arbeit ist
eine Momentaufnahme aus dem Jahr 2019, in dem 430 Einzelveranstaltungen, davon
waren 299 Konzerte, Vorspiele und Matineen stattfanden. 290 musikalisch-kulturelle
Einlagen wurden im Rahmen zwolf Festlichkeiten oder Festivals gegeben. Hinzu kamen
114 musikpadagogische Angebote. Von den Einzelveranstaltungen wurde ein erheblicher
Teil (39,1%) von Privatpersonen veranstaltet, ein weiterer groferer Teil von Vereinen
(21,4%), auf Platz drei folgten, kamen die Bildungseinrichtungen (16,7%), danach die
kirchlichen Trager und Einrichtungen (10%), die Kulturorte wie z.B. das Asthe oder
Gutmann (5,6%) und schlussendlich die Kommunal- und Kreisebene (1,9%).2¢ Von den
musikpadagogischen Angeboten waren 43,5% von Bildungseinrichtungen organisiert, die
vornehmlich fiir Schiiler oder Mitglieder bestimmt waren. Vereine richteten 31,3% der
Angebote aus. Die hdufigsten Veranstaltungstypen waren Konzerte, Tanz und Musical sowie

Matineen. Am meisten wurden sie von Solokiinstlern und kleinen Ensembles gespielt.

25 Kulturprofil Eichstitt. https://www.eichstaett.de/zukunft/kulturprofil/ Stand 24.12.2021.
26 Tn dieser Auflistung wurden unter Kommunal- und Kreisebene nur das Altstadtfest und Briickenfest bedacht.
Die Stadt richtet noch zusatzlich den Adventsmarkt aus.




Auffiihrungen von Choren 13 (3%), Orchestern 19 (4,4%) und Bands 21 (4,9%) waren ein

kleiner Bruchteil der gesamten Veranstaltungen.2”

Zusitzlich zu der Ubersicht der verschiedenen musikalischen Angebote wurde von Pia Nassal

eine Potentialanalyse fiir die zukiinftige Entwicklung angefertigt. Die Analyse der internen

und externen Faktoren und die Aussagen der Interviews wurden in einer SWOT-Analyse

zusammengetragen:

Stfirken (aus Sichit der Belfragten)

Vielfiltges und grofes Angebot / reichhaliiges musikalisches Kulurerbe im
Vergleich ru Mmlichen Stidien

Fusmmengelasst positiv bewertel: Gestliche, Alle und Klassische Musik, Chor-

und Orchesterkonzerte sowie Vokal- und Instrumentalnterricht)
Besonderheiten im Angebot (Nischenbereiche: Alte Musik, Geistliche Musik)
Universitires Kultwrangebot

Besonderheiten Veranstalmngen: Gelebte Traditionen. Festivals,
Veranstaltungen der Universitit, Mittwoch-Konzerte im Pub, Konzerie der
Dommusik. Musicalmiffibrungen des MuT V)

grobrenteils korperliche und sprachliche Bammierefreiheit

hobes clrenamiliches Engagement

Schwiichen (aus Sichit der Belvagien)

=  Fehlende Vielfalt (mubBerhalb Klassischer Musik)

= Zusammengefassi negativ bewertet: Musik mit afro- oder lateinmmerikanischen
Wimzeln, Rockmusik und Metal sowie Populiimmusik; Festivals; Commumity
Music. generationeniibergreifende Angeboie

= Unkoordimertes musikalisches Angelsol

= Wenig zielgerichiete Werbung

= Wenig Vemetzung / fehlende Zusammenarbeil von Kulturakieur® ausen

= Fehlende Offenbeit von Kulturakteur® innen

=  Professionalisierung minnt al

Chancen (aus Sicht der Befragien)

-

Holies Potenzial von vorhandenen Rumlichkeiten

Positive Hallung und Wertschiitaumg der Befragten mum Emfluss £ Wirkung
kuliureller Angebole

Starke lmpulse vorhanden (lnnovation)

Hohe Bereitschaft fir ehrenamtliches Engagement

Weitere Chancen (Recherche, 6.2.2)

Geografische Lage Eichstfns (Mamrpark)

Kulturerbe (Sakralbauten, barocke Architektur)

Urbanisienung (steigende Bereitschaft fir Mitgestalmng der Stadrentwicklung)
Globalisierung (Traditionen werden sunehmend bedeutzam)

Risiken {aus Sicht der Befragten)

= Woenschiitzung / Hallung des Stadirates

= Wenig finmarielle Unterstiitung |/ Kulharfederung

=  Begrensles / teures Ramnangebol

»  Fehlende fibergreifende Kultursielle

= Swenge Forderauflagen (wenig Bereitschaft mur Realisienng)

*  Kontakt rwischen Stoadt und Kulturakteur® innen

= Finanzieller Anfwand zur Realisienung von Veranstalngen (fehlende Mimel)
= Fehlende Professionalisienmg in der Kulrarbeit

= Fehlende finanziclle Mittel

Weiteres Risiko (literpretation Daten)

Hohe Weil-nicht-Angaben bei der Bewertung des Angebots {durchgebend) kann

aul Aspekie wie wenig zielgerichtete Werbamng hinweisen (Beispiel: Musiktheater)

Abbildung 4 PN. SWOT Musiklandschaft.

Im Bereich der Starken lisst sich sagen, dass einige Leuchtturmveranstaltungen die

Kulturlandschaft von Eichstitt stark aufwerten. Dazu gehoren Musicalauffiihrungen des Mut

e.V., Festivals wie das Refugium, das Open Air am Berg und das Musikfest Eichstatt.

Eichstatt besitzt ein Musikangebot, das vor allem in der Klassik breit aufgestellt ist und von

engagierten Ehrenamtlichen getragen wird. AuBerhalb der klassischen Sphare ist die

musikalische Vielfalt ausbaufihig, das macht sich im Bereich Jazz, Rock, Metal und afro- und

lateinamerikanischer Musik bemerkbar. Die Zusammenarbeit unter den Kulturakteuren ist

verbesserungsfahig, das spiegelt auch die Anzahl der Einzelveranstaltung, die in Kooperation

durchgefiihrt wurden, mit nur 7% wider. Chancen sind die Rdume in Eichstatt, die

Einbindung in das Altmiihltal und die hohe Bereitschaft fiir ehrenamtliches Engagement. Als

zentrales Risiko wird die fehlende iibergeordnete Koordinierungsstelle fiir Kultur in Eichstétt

27 Vgl. Nassal, Pia: Musikalisch-kulturelles Profil der Stadt Eichstdtt. Katholische Universitit Eichstatt-

Ingolstadt, Eichstitt, 2020, S. 98ff.




gesehen und die damit verbundenen Wechselwirkungen. Dazu kommen zu teure

Raummieten, strenge Forderregelungen und fehlende finanzielle Ressourcen.28

Interne Analyse
Starken Schwiichen
Chancen = Touristische Nutzung des Kultur- | = Raumoptimierung durch innovative
erbes verstirken Ideen (z.B. zentraler Ort fiir Kultur)
- Innovationskraft von Kulturak- - stirkere Vernetzung — mehr Kreati-
o teur*mnen stirker nutzen, KU als vitiat und Innovation
Li‘ Impulsgeber nutzen = ehrenamtliche Strukturen starken
é = GroBprojekt (Biindelung von und professionalisieren (Expertise der
% Kulturakteur®innen) KU nutzen)
5 Risiken - Wissen / Impulsgebung der KU - Stelle fiir Kulturbeauftragte*n ein-
nutzen, um fehlende Professionali- richten
sterung abzuschwiichen - Dialog zwischen Stadtrat und Kul-
- finanzielle Méglichkeiten durch turakteur®innen anregen (Zusammen-
Biindelung (Kooperationen) erwei- arbeit verbessern)
tern

Abbildung 5 PN. Handlungsempfehlung.

Um die Potentialanalyse abzuschlieSen wurden von Pia Nassal strategische Ziele festgelegt,
die aus dem Ausbau der Starken, dem Vermeiden der Schwichen, dem Nutzen der Chancen
und dem kontrollierten Umgang mit den Risiken bestehen. Als groBtes Risiko dieser Arbeit

benennt, sie die Liicke eines Ansprechpartners in der Stadtverwaltung im Bereich Kultur:

,Kulturakteur*innen kritisieren die fehlende Kulturstelle auf kommunaler Ebene. Dies
stellt eine Schwidche dar und kann zugleich als Risiko eingeordnet werden, da die
mustkalische Kulturszene im Wesentlichen durch ehrenamtliche Strukturen bestimmt
ist. Resultate der ehrenamtlichen Strukturen sind unter anderem begrenzte finanzielle
Mittel zur Realisierung von Veranstaltungen sowie fehlende Offenheit. Zudem berichten
Kulturakteur*innen im Zusammenhang mit der fehlenden Kulturstelle von unklaren
Verantwortlichkeiten in Bezug auf offene Fragen zur Veranstaltungsrealisierung. Hinzu
kommt, dass verschiedene Akteur*innen in den letzten Jahren versucht haben, die
Entscheidungstrdger*innen der Stadt von der Wichtigkeit der Einrichtung einer
Kulturstelle zu iiberzeugen. Anhand der Befragung hat sich aufierdem

herauskristallisiert, dass Kulturakteur*innen kein gutes Bild iiber die Haltung des

28 Vgl. Nassal, Pia: Musikalisch-kulturelles Profil der Stadt Eichstdtt. Katholische Universitit Eichstétt-
Ingolstadt, Eichstitt, 2020, S. 119ff.
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Stadtrats haben. So wird beanstandet, dass diese Haltung wenig Wertschdtzung fiir

Kultur und Kulturarbeit zeigt. "9

Abhilfe konne man durch einen hauptamtlichen Ansprechpartner fiir Kultur bei der Stadt
Eichstitt schaffen. Die Kulturschaffenden stellen sich vor, dass diese Stelle Aufgaben wie die
Koordination von Veranstaltungen oder unterstiitzende MaBnahmen, dazu gehoren
Beratung und MaBBnahmen zur Vernetzung innerhalb der Kulturszene, iibernehmen

konnte.

AbschlieBend lasst sich sagen, dass die Arbeit von Pia Nassal einen wichtigen Grundstock der
KEP Eichstitt liefert und ihre weitfiihrenden Untersuchungen wichtige erste Erkenntnisse
bereitstellen. Die Kulturlandschaft Eichstitt hat in bestimmten musikalischen Bereichen
(Klassische Musik und Kirchenmusik) eigene Alleinstellungsmerkmale und kann sich auch
dank dem Musikfest Eichstétt und der Dommusik mit groBeren Stidten messen. In anderen
Musiksparten, wie dem Jazz, Rock und Metal, wird erhohter Nachholbedarf gesehen. Die
Situation von Bands sei beschrankt auf kleine Auftrittsmoglichkeiten wie dem Gutmann, dem
Haus der Jugend, der Theke und dem Irish Pub von Eichstatt. Anhand der absoluten
Veranstaltungszahlen und Arten der Veranstalter sieht man, dass Einzelakteure und Vereine
zusammen gut zwei Drittel des kulturellen Geschehens ausmachen. Thre Rolle ist immens
wichtig. Deshalb werden die Problemfelder ,Fehlende Wertschitzung/Haltung des
Stadtrats®, ,,Kontakt zwischen Stadt und Kulturakteuren®, ,Fehlende iibergreifende
Kulturstelle” und ,,Begrenztes/teures Raumangebot“ in der Planung der KEP besonders

beriicksichtigt.

Die Situation der Vereine soll in der Vereinsumfrage genauer beantwortet werden. Hier
wurde auch eine gesonderte Kategorie fiir Raumnutzung und moglichen Unterstiitzungsarten

geschaffen, um die Ergebnisse von Pia Nassal weiterzufiihren.

29 Nassal, Pia: Musikalisch-kulturelles Profil der Stadt Eichstdtt. Katholische Universitit Eichstitt-Ingolstadt,
Eichstitt, 2020, S. 112.
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4.2 Tourismuskonvent Eichstatt

»,Die Kultur ist zugleich Dach und Fundament fiir Eichstitt und fiir all seine Lebensraume*.3°
Diese zentrale Erkenntnis taucht erstmals durch den Tourismuskonvent Eichstatt auf. Das
gemeinsame Projekt von der Stadt Eichstitt und der Katholischen Universitét sollte im Jahr
2019 fiir den Tourismus in Eichstdtt Chancen aufdecken und die Stadt als attraktiven Ort
voranbringen. Federfithrend bei diesem Projekt war Professor Dr. Harald Pechlaner, Inhaber

des Lehrstuhls Tourismus an der KU Eichstatt-Ingolstadt.s:

,Der Tourismuskonvent méchte mit seinen Uberlegungen und Ansatzpunkten

inspirieren sowie zu einem Perspektivwechsel ermutigen®.

- Prof. Dr. Harald Pechlaner 32

Eichstatt kann eine ganz besondere Nische fiillen. Die der idyllischen Kleinstadt, welche
kulturell und historisch mehr zu bieten hat als Stadte mit ahnlicher GroBe. Das zeigt sich
auch bei der Frage nach der Einschatzung der Lebensqualitat in Eichstatt, die insgesamt mit

86% sehr positiv bewertet wird.33

dom

hofgarten 7 radwege kapellbu
1 1 seminarwiese S| 1dt willibaldsbur
verschlafen ldVHISCh marktplatz_ Universitdt pase . -
ungenUtzes pOtenZlal barockstadt haifischbar apuz'geer'é%?er:en
: =2 dsi juwel wanderveze @ |t U] sommerresidenz
familiar kle.'nStadt__lsc_h « altstadt spiegelsaal griinflichen
IebenswertgeSCh [Chte schon heimat panoramaweg tplatz. steinbruch
TTH katholisch  liebenswert frauenberg \yg|d figurenfeld infozentrum
gemutlich cafes
‘ kompliziert bezanernd domplatz
Abbildung 6 TK. Attribute Eichstdtt Abbildung 7 TK. Lebensrdume.

Verschlafen, gemiitlich, kleinstadtisch und barock sind Attribute, die speziell mit der Stadt
Eichstatt verbunden werden und ihren individuellen Charme begriinden. Die in der rechten
Abbildung 2 dargestellten Rdume und Orte mit hoher Lebensqualitat sind teils natiirliche
und teils kulturelle. Die Wechselwirkung von den Spharen Natur und Kultur wird hier
deutlich. Willibaldsburg, Altmiihl, Steinbruch, Sommerresidenz und Figurenfeld stehen nicht

fiir sich allein, sondern sind in eine natiirliche Umgebung gefasst.

30 GroBe Kreisstadt Eichstatt: Broschiire Tourismuskonvent. Eichstitt, 2019, S.4.

31 https://www.ku.de/die-ku /fakultaeten/mathematisch-geographische-fakultaet/fachgebiete-
lehrstuehle/geographie/lehrstuehle-professuren/lehrstuhl-tourismus/-zentrum-fuer-
entrepreneurship/mitarbeitende/prof-dr-pechlaner-harald Stand 16.12.2021.

32 Tourismus Eichstatt. https://www.eichstaett.de/zukunft/ Stand 16.12.2021.

33 Vgl. GroBe Kreisstadt Eichstitt: Broschiire Tourismuskonvent. Eichstiitt, 2019, S.6.
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Der Tourismuskonvent leitet aus den Ergebnissen der Befragungen fiinf Gestaltungsraume
ab. Sie definieren spezifische Bereiche, die fiir die Stadt Eichstatt charakteristisch sind. Der
erste Gestaltungsraum ,,Spiritualitiat und Kraft“ ist auf der einen Seite durch das
historische Erbe mit den Kirchen und Kl6stern eher religios konnotiert, auf der anderen Seite
werden hier auch Ruhezonen und Orte in der Natur als Kraftquellen definiert. Als ,,Slow City*
konne man Attraktionspunkte wie das Di6zesanmuseum starken, verschlossene
Einrichtungen, z.B. Garten und Innenhdfe 6ffnen, Stadtfiihrungen mit geheimnisvollen
Geschichten entwickeln und auf die ,,Sinnsuche im Urlaub® setzen, die eine breite Produkt-
und Angebotsentwicklung fiir den Tourismus zuldsst.34 Der zweite Gestaltungsraum
LArchitektur® bezieht sich auf das einzigartige Miteinander von alter und neuer Architektur,
das aus dem barocken Kern der Stadt von Gabriel de Gabrieli und Maurizio Pedetti besteht
und durch moderne Bauten von Giinter Behnisch, Karljosef Schattner und Karl Frey erganzt

wird.35

,Eichstdtt hat das Zeug, eine der herausragendsten Destinationen fiir

Architekturtourismus in Mitteleuropa zu werden.“3¢

Die Universitat und das Priesterseminar gehoren zum dritten Gestaltungsraum den ,,Orten
der Weisheit“. Eichstatt kann durch eine Koordination der Informationsangebote, das
Zusammenfiihren bestehender Veranstaltungskalender und das Erweitern des Angebots
durch biirgernahe Veranstaltungsformate an besonderen Orten der Stadt seinen Stellenwert
als Bildungsstadt weiter ausbauen.3” Die ,,Altmiihl“ als Herzstlick der Stadt und Region
tragt maBgeblich zum Lebensgefiihl in der ,Slow City“ bei. Sie sei ein Ort der Ruhe, aber auch
der Freizeitaktivititen. Um die Nutzung des Flusses fiir Touristen und Biirger weiter
auszubauen, wird empfohlen, die Zugiange zur Altmiihl zu erleichtern, einen ,,Altmiihl-Beach*
mit gastronomischen Angeboten zu ermoglichen und weitere erlebnisreiche Angebote am
Fluss zu entwickeln.38 Der letzte Gestaltungsraum fasst unter ,,Aktiv und Gesund“
Outdoor-Enthusiasten, 6kologische Nachhaltigkeitsbemiihungen und die zentrale Lage im
Altmiihltal zusammen. Modelle fiir einen nachhaltigen Tourismus sind denkbar, wenn als
Grundlage davon die Rad- und Wanderwege ausgebaut bleiben und eine starkere
Bekanntheit erlangen. Zudem biete sich eine Verkniipfung mit dem Bereich ,,Spiritualitiit
und Kraft“ an.39

34 Vgl. GrofBe Kreisstadt Eichstitt: Broschiire Tourismuskonvent. Eichstitt, 2019, S. 13f.
35 Vgl. Ebd. S. 17f.

36 Vgl. Ebd. S. 18.

37 Vgl. Ebd. S. 20f.

38 Vgl. Ebd. S. 25f.

39 Vgl. Ebd. S. 28f.
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Als ,Baustellen” werden im Tourismuskonvent folgende genannt:

® ErschlieBung von Platzen und verborge- »  Manufakturstadt Eichstatt” als Aus-

nen Orten druck handwerklicher Kernkompetenz und
besonderer Nischen im Einzelhandels-

» Gelebte Symbiose zwischen Stadt und angebot

Universitat

n \lerkehrsberuhigung der Innenstadt als
» Events und Festivals als gemeinsamer Meilenstein fur hohere Aufenthaltsqualitat

Anlaufpunkt fur Gaste und Einheimische
» Inwertsetzung des Potenzials von Mu-

 Neue Zugange zur Altmiihl zur Erhéhung ~ 5een und Ausstellungen

des Freizeitwertes in und um Eichstatt
= Beherbergung und Verpflegung als

Raum mit Tradition und neuen Konzepten

Abbildung 8 TK. Baustellen.

Kunst und Kultur als Triebkrifte fiir Transformation und Entwicklungspotentiale sind in den
»,Baustellen“ zu erkennen. Durch einzelne Projekte, gemeinsame Events und Festivals kann
man kurzfristige Anreize setzen. Fiir eine langerfristige Entwicklung miisste man das
Potential von Museen und Ausstellungen nutzen. Die Ergebnisse und Handlungs-
empfehlungen des Tourismuskonvents zeigen den Einfluss, welchen die Kultur in Eichstatt
auf die zukiinftige Inwertsetzung der Region hat. ,Die Kultur ist zugleich Dach und
Fundament fiir Eichstédtt und fiir all seine Lebensraume® wurde durch diesen Prozess im
offentlichen Diskurs verankert und wird durch den Kulturentwicklungsplan Eichstétt und die
daraus folgenden Optionen fiir ein Kulturprofil weitergetragen.4° Der Stellenwert der Kultur

wurde nicht nur bekraftigt, sondern durch den Tourismuskonvent weiter gestarkt.

4.3 Integrierte Stadtebauliche Entwicklungskonzept Eichstatt

Das integrierte Stadtebauliche Entwicklungskonzept (ISEK) wurde am 30.07.2014 durch die
vom Stadtrat beauftragten Architekten und Stadtplaner Franke + Messmer aus Emskirchen
und Geoplan aus Bayreuth der Offentlichkeit prisentiert. Das Entwicklungskonzept der
Stadtplaner enthilt auch zum Bereich Kultur wichtige Aussagen und Erkenntnisse, auf die im
Folgenden eingegangen wird.4! Das kulturelle Angebot ist laut dem ISEK Eichstitt gut
ausgebaut und kann mit einer groBen Bandbreite, vor allem von barocken und kirchlichen
Gebauden, auffahren. Eine groBe Anzahl an Konzerten und Kulturveranstaltungen im Alten
Stadttheater, aber auch auf weiteren Kleinkunstbiihnen, wiirden das Angebot weiter

bereichern.

Handlungsbedarf wird vor allem bei der Koordination der Aktivitaten durch die Stadt

gesehen. So solle Eichstitt eine aktive Kulturforderung betreiben und durch ein

40 Vgl. GroBe Kreisstadt Eichstitt: Broschiire Tourismuskonvent. Eichstitt, 2019, S.4.
41 ISEK Eichstitt. https://www.eichstaett.de/isek/ Stand 17.12.2021.
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Kulturmanagement die Akteure vernetzen und fordern. Durch qualitdtsvolle Veranstaltungen
konne man in Eichstitt Formate schaffen, welche die Alleinstellungsmerkmale der Stadt in
den Vordergrund stellen und ein neues Publikum fiir die Stadt erschlieBen konnen.42

Eichstatt sei eine ,lebendige Kulturstadt®, die als solche vermarktet werden kénne.43

Um Abhilfe bei der noch ausbaufahigen Kulturkoordination zu schaffen, solle ein
Kulturentwicklungsplan durchgefiihrt werden, der zusammen mit den Kulturschaffenden der

Stadt Eichstatt Rahmenbedingungen fiir die Kultur in Eichstatt schaffe. 44

5. Ergebnisse der Umfragen

Im Folgenden werden die vier empirischen Untersuchungen des Kulturentwicklungsplans
knapp vorgestellt und deren Ergebnisse prasentiert. Die Umfragen sind der Hauptteil der
Arbeit und deren Darstellung und Auswertung das Fundament der weiterfithrenden Analysen
und schlussendlich der Handlungsempfehlung. Der Untersuchungsgegenstand und die
Methodik werden dargelegt. Es ist dem Umfang der Arbeit geschuldet, dass im Folgenden
nicht genauer auf die Herleitung und Evaluierung der einzelnen Fragen und Items

eingegangen werden kann.

5.1 Expert:inneninterviews

Untersuchungsgegenstand und Methodik

Die erste empirische Erhebung des KEP Eichstitt sollte einen ersten Einblick in die
Kulturlandschaft ermoglichen. Untersuchungsgegenstand war eine SOWT-Analyse,
Kulturelle Teilhabe, Kulturtourismus, Kulturpolitik und Verwaltung, Rolle des Umlands
sowie Wiinsche und Anregungen. Um diesen ersten Status Quo zu erheben, wurde ein
Interviewformat gewihlt.45 Fiir die Expert:inneninterviews wurden 17 Personen befragt, die
alle eine iibergeordnete und iibergreifende Stellung in der Kunst- und Kulturlandschaft der
Stadt Eichstétt einnehmen. Diese bilden einen groben Querschnitt der Kulturlandschaft
Eichstatts ab. Darunter waren Vertreter aus allen Kultursparten, wie der Bildenden Kunst,
Musik, Tanz, Literatur, Kulturelles Erbe, Kulturelle Bildung, Kultur -veranstalter und -
betreiber, Dozenten der Katholischen Universitat und eine Stellungnahme des
Behindertenbeirat Eichstitt. Die Kulturakteure wurden durch das Kulturgremium im
Februar 2021 ausgesucht. Die Interviews fanden in den ersten beiden Marzwochen statt. Um

den Aufwand zu reduzieren, wurden teilweise Doppelinterviews gefiihrt mit Personen, die

42 Vgl. Architekten Franke und Messmer: Integriertes Stddtebauliches Entwicklungskonzepts 2020. 2014, S. 102.
43 Vgl. Ebd. S. 95.

44 Vgl. Ebd. S. 172.

45 Leitfadeninterview siehe Anhang. S.89f
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einer dhnlichen Kultursparte angehdren. Die 17 Experten wurden auf 13 Interviews aufgeteilt,
von denen acht von mir personlich und die iibrigen fiinf von Maria Bartholomaus,
wissenschaftliche Mitarbeiterin der KU Eichstitt, gefiihrt wurden. Die Ergebnisse waren
Grundlage fiir die Konzeption der offenen Beteiligungsphase, die am 30.-31. Juli stattfand,
die Gestaltung des Fragebogens der Kulturpublikumsumfrage und die erste Status Quo
Analyse der Kulturlandschaft in Eichstitt. Die Interviews wurden statistisch ausgewertet und
in Wortwolken dargestellt, bei denen die GroBe der jeweiligen Worter die Haufigkeit, in der
sie genannt wurden, widerspiegelt.4¢ Einzelne Aussagen wurden den verschiedenen Analysen

der KEP zugeordnet. Im Folgenden werden die wichtigsten Ergebnisse vorgestellt.
Ergebnisse

In dem ersten Themengebiet ,Die Kulturlandschaft Eichstatt“ wurde eine SWOT-Analyse,
das Alleinstellungsmerkmal und das kulturelle Angebot von Eichstatt erfragt. Den Anfang

machte die Frage nach dem Stellenwert der Kultur in Eichstatt.

»Wir sehen uns schlechter als wir sind“, sagte einer der Interviewpartner. Es zeige sich ein
groBer Frust durch die -bis jetzt- ungehorten Forderungen der letzten Jahre. Unter einigen
Kulturschaffenden hatte sich eine Miidigkeit breit gemacht, da Initiativen und Anliegen im
Sand verlaufen seien. Manche wiren enttauscht von der Kommunalpolitik, da das Thema

Kultur noch nicht im Stadtrat verwurzelt sei.

Zu den Stiarken der Eichstatter Kulturlandschaft zahlen unter anderem: Thre barocke wie
auch moderne Architektur, ihre Tradition mit Volksmusik und Festen wie dem Altstadtfest
und dem Volksfest, ihre Musikszene von Universitat, iiber Kirche bis zu den ehrenamtlichen
Vereinen, ihre Programmkino, das Gutmann als Kleinkunstbiihne, das Refugium und das
Open Air am Berg und die vielen Einzelkiinstler, die sich iiber die gesamte Stadt verteilen.
Hinzu kommen das Kino in Eichstétt, die besonderen Spielstatten wie die Willibaldsburg mit
dem Hortus Eystettensis, die Seminarwiesen der Universitat und die Thing-Stitte, ein bis
jetzt ungenutzter Veranstaltungsort. Generell wurde als groBer Pluspunkt die Symbiose von
Kultur und Natur betrachtet, da Eichstatt mit seiner zentralen Lage im Altmiihltal von
abwechslungsreicher Natur umgeben ist. Sehr positiv wurden die Arbeit und das Engagement

der Ehrenamtlichen gesehen, die in jedem kulturellen Bereich spiirbar sein.

Kultur steht immer im Spannungsfeld partikularer Interessen. Jeder Kunst- und
Kulturschaffende hat individuelle Perspektiven und Bediirfnisse, die in der
Gesamtbetrachtung zu unterschiedlichen Prioritdten des Handlungsbedarfs fiihren. Die
Aussagen, Standpunkte und Problemstellungen der verschiedenen Interviews hatten eine
enorme Bandbreite. Neben individuellen Problemen der Finanzierung, der Sichtbarkeit und

der Unterstiitzung gab es ein zentrales Anliegen, das alle Kulturschaffenden eint. Dieses

46 Wortwolken befinden sich im Anhang.
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wurde bei der Frage nach den Schwachen der Kulturlandschaft deutlich. Es fehle eine
kommunikative Schnittstelle zwischen den Kunst- und Kulturschaffenden und der Stadt
Eichstitt. Ein Ansprechpartner, der einen klar definierten Aufgabenbereich hat und bei dem
die Kulturforderrichtlinien, die Kulturverwaltung, der Veranstaltungskalender und eine
sparteniibergreifende Koordination zusammenlaufen. Zu der Forderung nach einem solchen
Ansprechpartner kamen noch andere Ideen, Optionen und Wiinsche hinzu. Diese Stelle solle
moglichst viel fiir die Vernetzung unter den Kulturschaffenden tun, bei WerbemafBnahmen
unterstiitzen und eine ganzheitliche Ansprache gewihrleisten, um die Planungssicherheit zu

erhohen.

Konkrete Beispiele fiir die Schwichen der Kulturlandschaft seien z.B. die Situation der
Bands. Hier gebe es auf der einen Seite zu wenig Proberaume und auf der anderen Seite zu
wenig Auftrittsmoglichkeiten. Gewiinscht wire ein Veranstaltungsraum mit guter Akustik fiir
200-300 Personen und alternativem Ambiente. Die Nachfrage nach Konzerten solcher Art
seivor allem bei einem dlteren Publikum auBerhalb des Studierendenmilieus sehr hoch.
Kleine und mittlere Veranstaltungen hitten es schwer, in Eichstitt FuB zu fassen, da die
Infrastruktur fiir solche Festivitaten nicht gegeben sei. Einige Kulturschaffende beklagen
sich, dass es eine groBe kulturelle Angebotsliicke fiir junge Menschen und Studierende gebe.
Das Nachtleben sei sehr beschrankt, da man wenig Bars mit Kulturangebot hétte und ohne
Club oder Disco in der Innenstadt auskommen miisse. Die Sparte der Jugendkultur sei stark
ausbaufahig, hier wiirde die Stadt ihrem Anspruch als Bildungsstadt nicht gerecht werden.
Probleme fiir Veranstalter seien, wie die schon angesprochenen fehlenden Raumen, die
fehlende Planungssicherheit und die wenig nachhaltigen Kulturforderrichtlinien. Hier
wiinsche man sich breite finanzielle Forderung, aber auch Sachleistungen seitens der Stadt.
Den Mieterlass konne man in die Kulturférderrichtlinien aufnehmen und so das Alte
Stadttheater und die Johanniskirche fiir die Kulturvereine der Stadt attraktiver machen.
Auch Leistungen der Stadtwerke und des Bauhofes konne man hier mit einbeziehen. Des

Weiteren wurde negativ gesehen, dass es in Eichstitt kein Stadtmuseum gebe.

Die zentrale Herausforderung der Kulturlandschaft sei die Bewaltigung der Coronapandemie
und die Auswirkungen der Krise, die fiir viele Kulturschaffende Geldsorgen und finanzielle
Note mit sich bringen wiirde. Ein Zukunftsthema sei der Tourismus in Eichstatt, der durch
die Kultur an Attraktivitit gewinnen konne. Als andere Herausforderungen wurden der
Umgang mit dem Alten Stadttheater und dessen Nutzung gesehen sowie die Spannung

zwischen globalem Kulturangebot und der lokalen Nachfrage.

Als Chancen der Kulturlandschaft wurden die Zusammenarbeit von Kirche, Universitiat und
Stadt genannt, die gemeinsame Terminkoordination und -kommunikation durch den
Veranstaltungskalender der Stadt, die Starkung von eigenverantwortlichen Strukturen sowie
eine Freiluftbiihne an der Altmiihl. In Eichstitt sei man aufgeschlossen gegeniiber dem
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»,Neuen“, so konne man eine ganzheitliche Ansprache von Eichstitt als Kulturstadt erwirken.
Der Naturtourismus im Sommer konne durch einen Kulturtourismus im Winter erweitert
und ausgebaut werden, man konne auch von wirtschaftlichen Synergieeffekten des

Kultursektors profitieren.

Die Stadt Eichstatt hat Alleinstellungsmerkmale und Leuchtturmveranstaltungen, die sie zu
einem ganz besonderen und vielfaltigen Ort in Deutschland machen. Sie liegt in einem
attraktiven Naturerholungsgebiet und hat kirchlich sowie historisch iiberregionale
Bedeutung. Jedes dieser Felder birgt ein keimendes Potential fiir den Tourismus und die
Biirger der Stadt. Kultur schafft es, diese Chancen greifbar und nutzbar zu machen. All diese
Bereiche gehen eine Symbiose ein, die sich unter dem Dach der Kultur vereinen lasst. ,Die
Stadt ist eine Biihne® mit einer ganz besonderen Verbindung von Natur und Kultur durch
ihre besondere Einbettung in das Altmiihltal und die barocken Gebaude. Die Architektur, ob
barock oder modern, gebe der Stadt eine besondere Atmosphare fiir kulturelle
Veranstaltungen und kiinstlerische Inspirationssuche. Eines der wichtigsten
Leuchtturmveranstaltungen seien zwei Festivals in Eichstitt. Das Open Air am Berg und das
Musikfest Eichstatt. Beide wiirden durch ihren unterschiedlichen Charakter zur kulturellen
Identitat der Stadt und Region beitragen. Durch diese Veranstaltungen kommen fiir kurze
Zeit viele Besucher aus der nahen und weiteren Umgebung nach Eichstitt. Das Uni-
Orchester steht reprasentativ fiir die Unimusik und das groBe musikalische Engagement der
KU Eichstitt. Die Universitit sei neben der Kirche und den vielen Einzelkiinstlern ein

zentraler Pfeiler fiir kulturelle Veranstaltungen.

Das kulturelle Angebot in Eichstatt sei analog zu den Starken durch bestimmte
Einrichtungen, Veranstalter, Themen und Kiinstler gut aufgestellt. Beispiele hierfiir sind das
Altstadtfest, der Hofgarten, das Kino, die Lithographiewerkstatt, die Galerie der KU; die
Galerie Bildflache, das Fischerfest, der Adventsmarkt, der Ostermarkt, die Kirchenkunst, das
Willibaldsmuseum, Tanz und Ballett, die KU mit vielen Veranstaltungen, die Musikschulen,
das Uniorchester, die Dommusik, das Gutmann, das Open Air am Berg, das Refugium und
das Musikfest.

Liicken im kulturellen Angebot wurden in den Interviews oft in Bezug auf die Schwachen der
Kulturlandschaft genannt. Deswegen werden hier nur die zusitzlichen Punkte aufgefiihrt. Die
Sichtbarkeit von Studierenden in der Stadt sei sehr gering. Moderne Kunst- und
Kulturformen im Bereich Musik, Tanz, Kunst seien wenig vertreten und sollten weiter
ausgebaut werden genau wie das Feld der Literatur. Man habe zu wenig gréBere
Biihnenfestspiele in der Stadt und Platze, sowie Orte im Freien fiir ,die reifere Generation®,
an denen kulturelle Begegnungen stattfinden konnen. Auffallend ist, dass die VHS Eichstatt

in der Betrachtung eine sehr geringe Beachtung findet.
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Das zweite Themenfeld der Interviews beschiftigte sich mit Fragen zur Kulturpolitik und
Kulturverwaltung in Eichstatt. Zentraler Untersuchungsgegenstand waren die nihere
Betrachtung der Kulturforderrichtlinien aus der Sicht der Experten und die Frage nach der
Kulturkoordination in der Stadt Eichstitt. Die Ergebnisse dieses Themenfeldes waren
Grundlage der Analyse der Kulturforderrichtlinien (KFR) und der Kulturkoordination (KK).

Im Folgenden werden die primiren Aussagen dargestellt.

Eingehend sollte die Forderpraxis der Stadt bewertet werden. Die offen angelegte
Fragestellung fiihrte in den Interviews zu weitreichenden Gesprachen. Bei der Frage: ,Wer
von welchen Geldern wieviel bekommen sollte“ wurde der Konflikt zwischen den
partikularen Interessen der Kulturschaffenden und anderen Stakeholdern deutlich. Manche
forderten einen hoheren finanziellen Einsatz der Stadt durch Anheben des
Kulturfordertopfes, andere pladierten fiir eine Vakanz von einem Jahr fiir Geforderte, da
immer dieselben von der Forderung profitieren wiirden. Einigkeit bestand jedoch in Bezug
auf die Bewertung von Transparenz und Klarheit der Kulturférderung und der Richtlinien.
Man wiinsche sich fiir die KFR mehr Flexibilitit, transparente Richtlinien fiir die Bewilligung
von Antragen, klare formale Vorgaben zur Gestaltung des Antrags und des
Verwendungsnachweises, effizientere Abwicklung, da ein groBer Vorlauf bis zur Forderung
bestehe. Aussagen hierzu: ,Ich weil nicht, wer wie wo wann Geld bekommt®, ,Mir ist nicht
klar wer, gefordert wird und wer Ansprechpartner ist“, ,,Formale Vorgaben sind zu hoch und
der Fordertopf ist unstrukturiert®, ,Atmende Fordergrenzen mit Spielraum®. Die Stadt

Eichstatt solle mit den Kulturforderrichtlinien ,,einen Nahrboden fiir die Kultur bereiten®.

Auf die Frage, welche Unterstiitzung man sich seitens der Stadt und Politik wiinschen wiirde
und welche Kooperationen man sich vorstellen konne, waren sich alle interviewten Experten
einig. Ein hauptamtlicher Ansprechpartner fiir Kultur bei der Stadt Eichstétt sei das zentrale
Anliegen und miisse ein zukiinftiges Ziel sein. Es gebe zwar fiir einzelne Bereiche und
Aufgaben Personal — hier wurde einige Male die Arbeit und das Engagement des Leiters der
Tourist-Info Lars Bender positiv hervorgehoben — jedoch finde hier keine klare Trennung
zwischen Tourismus und Kultur statt, die interne Verteilung der Leistungen und Aufgaben
auf Seiten der Stadt mache es AuBenstehenden schwer, auf die richtige Person zuzugehen,
hinzu kdme, dass diese Personen iiber kein eigenes Budget und keine Entscheidungsgewalt
verfiigen wiirden. Die Aufgaben, Zustiandigkeiten und Verantwortungen seien voneinander
getrennt und man miisse diese biindeln. Als zweiter wichtiger Punkt wurde die Obergrenze
von 10% Kosteniibernahme in den KFR bezeichnet. Die Stadt Eichstatt gleicht seit den KFR
von 2018 maximal 10% des Defizits fiir Veranstaltungen aus. Da viele Vereine und Gruppen
in Eichstatt aktiv seien, die Veranstaltungen von kleiner Gro8e durchfiihren wiirden und die
Kosten dieser Veranstaltungen ebenfalls gering seien, konnten diese Veranstalter nicht von

den Kulturforderrichtlinien in Eichstatt profitieren. ,,Der Aufwand fiir ein paar hundert
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Euro“ sei zu hoch wie ein Interviewpartner sagte. Zusétzlich wiirden sich Kulturschaffende in
Eichstitt einen verbilligten Zugang zu Spielstitten wiinschen, so konne man das Alte
Stadttheater fiir die Eichstatter Bevolkerung attraktiver machen. Sach- und
Personalleistungen der Stadtwerke und des Bauhofs konne man in die KFR mit aufnehmen,
da diese Gelder groBtenteils an die Stadt zuriickflieBen wiirden. Man wiirde sich auch Raume
fiir die Kultur wiinschen, die aus alten Gebauden ohne gegenwartige Nutzung (Altes Kino,
Produktionshallen Bronner/Dentler) sowie Plitzen und Spielstatten unter freiem Himmel fiir

kulturelle Begegnungen und Veranstaltungen bestehen konnten.

Zu dem Themenfeld Kulturpolitik und -verwaltung gehorte die Frage nach zukiinftigen
Fragen, Themen und Orten fiir die Kulturpolitik in Eichstatt. Die Aussagen lassen sich in
zwei Bereiche einteilen. Die einen beschiftigen sich mit konkreten Problemstellungen, die
anderen mit abstrakteren und iibergeordneten Fragen. Zu ersterem gehoren das
»~Ermoglichen eines Stadtmuseums in Eichstatt“, ,Verbessern der Probensituation der
Stadtkapelle“, ,Raume fiir die Musikschule schaffen®, ,Potentiale der Willibaldsburg nutzen®
und ,,Was passiert mit den Orgeln in den Kirchen in der Zukunft?“. Zum zweiten Bereich
gehoren Aussagen wie ,Erlebniswerte der jungen Menschen zulassen®, ,Wertschatzung von
Seiten der Stadt fiir Kultur erhohen®, ,Kultur als Herzstlick erkennen®, ,Was ist das Open Air
am Berg fiir die Stadt?“ und ,,Reflexion des Stellenwerts Kultur fiir die Stadt Eichstatt®.

Der dritte Themenbereich des Interviews war die kulturelle Teilhabe. Hier wurde eine
gesonderte Stellungnahme des Behindertenbeirats Eichstétt eingeholt.4” Zusammenfassend
lasst sich sagen, dass die mangelnde Barrierefreiheit und das unzureichende Platzangebot
moniert wurden. Fiir Menschen mit Seh- oder Horbehinderung seien wenige Angebote
nutzbar, hier gebe es einige Moglichkeiten, durch z.B. Gebardendolmetscher, Brailleschrift
Abhilfe zu schaffen. Barrierefreie Informationsquellen sollten besonders gefordert werden,
genau wie verbilligte Tickets fiir Menschen mit Behinderung und deren Begleitpersonen. Ein
wichtiges Thema ist dabei auch die Mobilitat, diese sei durch das Busangebot auf den frithen
Abend beschriankt. Man habe nur einige barrierefrei zugéngliche Veranstaltungsstitten zur
Verfiigung, da Eichstatt aufgrund seiner historischen Bausubstanz nicht durchgiangig
barrierefreie Zuginge zu den Veranstaltungsstatten biete. Dies habe sich in den letzten
Jahren aufgrund einiger Initiativen verbessert. Kulturelle Teilhabe aller Menschen sei durch
Corona stark zum Erliegen gekommen und man wisse nicht, wie sich das nach der Pandemie

entwickeln werde.

Das Themengebiet Kulturtourismus deckte die Fragen nach dem Stellenwert des
Kulturtourismus, der Potentiale und der Kooperation von Kultur und Tourismus ab. Die

Stadt sei mit der Tourist-Info gut aufgestellt und die angebotenen Leistungen, wie z.B. die

47 Vollstandige Stellungnahme befindet sich im Anhang.
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Fiihrungen, kamen gut an. Durch die Lage im Altmiihltal sei ,,Eichstétt nur eine
Zwischenstation“ und , Leute bleiben zu kurz in der Stadt®. Der Naturtourismus im Sommer
konne durch einen Kulturtourismus im Winter ergianzt werden, so konnte man die Stadt
ganzheitlich fiir den Tourismus nutzbar machen. Hier miisse aber die Infrastruktur
vorhanden sein, dazu gehorten geniigend Ubernachtungsméglichkeiten und ein breiteres
Kulturangebote sowie mehrere Veranstaltungen in regelmaBigen Abstanden. Die
Kooperation habe dank dem festen Ansprechpartner bei der Tourist-Info Lars Bender sehr
gut funktioniert und gemeinsame Projekte konnten realisiert werden. Man konne einzelne
Veranstaltungen noch stiarker gemeinsam bewerben, um z.B. das Volksmusikfestival
»Mittendrin®“, das Musikfest Eichstitt oder das Open Air am Berg mit mehr Reichweite zu

unterstiitzen.

Das vorletzte Themengebiet ,die Rolle des Umlands“ beschiftigte sich mit der Wichtigkeit
von umliegenden Gemeinden, auswartigen Vereinen/Gruppen oder Kulturschaffenden fiir
die Stadt Eichstitt und die Zusammenarbeit untereinander. ,Man kann die Stadt Eichstatt
nicht ohne ihr Umland denken“ wurde von Kreisheimatpfleger Dominik Harrer geduBert.
Das Motto fiir die Zukunft solle ,,Stadt und Land, Hand in Hand“ lauten. Vereine und
Kulturschaffende seien im Umland genauso aktiv wie in der Stadt, die klare Trennung von
der Stadt und dem Landkreis verschwimme in der Gesamtbetrachtung. Die Veranstalter
unter den Experten meinten, dass der GroBteil der Kunden aus dem Einzugsgebiet von 15
Kilometern um die Stadt anreisen wiirden. Vor allem die Volksmusik sei sehr stark im
Umland prisent. Die Konkurrenz zur groBeren Stadt Ingolstadt stelle fiir bestimmte Formate
und Kultursparten wie das Theater in Eichstatt eine Herausforderung dar. Man miisse sich
auf seine regionalen und individuellen Alleinstellungsmerkmale wie Einbindung in die Natur,
Volksmusik und den spirituellen Riickzug und deren Orte konzentrieren. Angesprochen auf
die Kooperationen geben die Interviewpartner regionale/nationale und internationale
Verbindungen an wie die Verbindung der Lithographiewerkstatt mit Schottland und die
weitreichenden Verbindungen des Open Air am Berg sowie des Musikfests Eichstétt. Einige
merkten jedoch an, dass in der regionalen Betrachtung die Stadt Ingolstadt ein geschlossener

Kosmos sei, in dem das Interesse fiir die Geschehnisse in Eichstitt gering sei.

5.2 Soziale Netzwerkanalyse

Untersuchungsgegenstand und Methodik

Die dritte empirische Erhebung des Kulturentwicklungsplans Eichstatt hatte das Ziel, die
Beziehungen, Kommunikationsstrukturen, Kooperationen sowie Wiinsche und Bedarfe der
Kulturschaffenden von Eichstitt festzustellen. Auf diese Weise sollte nicht nur méglich

gemacht werden, die Vernetzungen innerhalb einer Kultursparte und iiber deren Grenzen
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hinaus sichtbar zu machen, sondern auch Unterschiede und Gemeinsamkeiten der
Kulturschaffenden nachzuvollziehen. Die Netzwerkanalyse ist ein Tool, um empirisch ein
bestimmtes Netzwerk zu erfassen und zu analysieren. Der Zusatz ,,soziale“ bezieht sich auf
die Untersuchung der Verbindungen und Interaktionen von Individuen.48 Der
Forschungsfokus liegt auf der Einzelperson — dem Ego — und die um sie herum verankerten
sozialen Beziehungen.49 Fiir die soziale Netzwerkanalyse der Kulturschaffenden in Eichstatt
wurde eine egozentrierte Betrachtung gewahlt, das heifit, dass man ausgehend von einer
Referenzperson die Beziehungen zu anderen Netzwerkpersonen darstellt. Die entstehende
Netzwerkstruktur wird aus der Sicht der einzelnen Akteure erhoben. Fiir die Durchfithrung
der Befragung wurde das Onlinetool ,mynetworkmap® benutzt. Der Pretest der sozialen
Netzwerkanalyse fand im Februar 2021 statt und wurde mit neun Personen durchgefiihrt.
Die ausgewihlte Gruppe bestand groftenteils aus den Mitgliedern des Kulturgremiums und
einigen ausgewahlten Kulturschaffenden. Die Bearbeitungszeit ergab im Schnitt 20 Minuten.
Die soziale Netzwerkanalyse wurde am 21.05.2021 onlinegeschaltet und am 15.08.2021
beendet. Der Zeitraum wurde mehrmals verlangert, um weiteren Kulturschaffenden die
Teilnahme zu ermoglichen, und verschob sich wegen der coronabedingten Verlegung der

Beteiligungsphase nach hinten.5°

Der Fragebogen begann mit der Erhebung soziodemografischer Fragen nach Alter, Name,
Geschlecht, Postleitzahl, Akteursgruppe, Sektorzugehorigkeit und Kultursparte. Danach
folgte ein Namensgenerator, in dem die Fragebogenteilnehmer Personen auflisteten, mit
denen sie Kontakt haben, wenn es um ihre kulturelle/kiinstlerische Tatigkeit geht. In
weiteren vier Fragen sollten zu den im Namensgenerator genannten Personen Fragen zur Art
und Weise der gegenseitigen Kommunikation beantwortet werden. Der nachste Teil
beschiftigte sich mit dem Hilfsnetzwerk der Kulturschaffenden, also was Risiken und
Unterstiitzungsmoglichkeiten fiir die eigene Arbeit sind. Zusatzlich gab es noch die Frage
nach den Starken und Schwichen der Kulturlandschaft von Eichstétt. Da diese
Kulturlandschaft durch vielen Einzelakteuren und Vereine gestaltet wird, folgten Fragen zur
Vereinsangehorigkeit der Fragebogenteilnehmer. Hier lag der Fokus auf dem vereinsinternen
Netzwerk, das Aufschluss liber den Zusammenhalt, die interne Koharenz, die wichtigen
Personen und deren Kommunikationsverhalten geben sollte. Der letzte Teil des Fragebogens
beschiftigte sich mit der Stadtverwaltung/Politik und deren Rolle als Player in der

Kulturlandschaft. Hier sollten Erkenntnisse zu den Kulturforderrichtlinien und den

48 Vgl. Scheers, Christoph: Theoretische Grundlagen der Netzwerkanalyse. Anuba Modellversuch, 0.0., 2002,
S. 2.

49 Jansen, Dorothea: Einfiihrung in die Netzwerkanalyse. Grundlagen, Methoden, Forschungsbeispiele. VS
Verlag fiir Sozialwissenschaften, Wiesbaden, 2006, S. 80.

50 Fragebogen Soziale Netzwerkanalyse sieche Anhang. S. 92-98.
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Unterstiitzungsmoglichkeiten fiir die einzelnen Kulturschaffenden gewonnen werden. Der

Fragebogen der sozialen Netzwerkanalyse befindet sich im Anhang.
Ergebnisse

Die Soziale Netzwerkanalyse konnte nicht die erhofften Erkenntnisse liefern, da sie zwar 151
Mal online gestartet, aber nur zehn Mal vollstandig ausgefiillt wurde. Die Ergebnisse der
Umfrage weisen deshalb keine statistische Signifikanz auf und sind nur bedingt
aussagekraftig. Deswegen werden die Ergebnisse der zehn Fragebogenteilnehmer hier nur

knapp dargestellt.

Von den zehn Fragebogenteilnehmern ordneten sich acht zu der Kultursparte Musik, einmal
war die Darstellende Kunst und einmal Kulturelle Bildung vertreten. Zu den anderen
angegebenen Kulturschaffenden wird die Beziehungsart im Durchschnitt als ,,sehr gut®
bewertet und ein Kontakt zwischen den einzelnen Personen findet im Schnitt ,,zwei-dreimal
im Monat“ statt. In dem gemeinsamen Austausch geht es vor allem um , Fachlicher
Ratschlag/ Wissensaustausch®, ,Freundschaftlicher Austausch“ und ,,Organisatorisches®.
Kulturelle Veranstaltungen werden im Schnitt ,,Einmal im Monat“ von den
Fragebogenteilnehmern ausgerichtet und das Interesse fiir einen Austausch mit anderen
Kulturschaffenden aus Eichstatt ist ,groBer”. Bei den Fragen zu der Vereinsangehorigkeit
gaben neun an, dass der Aspekt der Freundschaft im Verein ,,groBer” sei, und alle
Fragebogenteilnehmer gaben an, mit mindestens einem anderen Vereinsmitglied befreundet
zu sein. Welche Rolle der Zweck des Vereins habe, wurde einstimmig mit ,,Sehr gro“
bewertet. Aus Sicht der Fragebogenteilnehmer wiirden die eigenen Vereine am meisten von
Jfinanzieller Projektférderung®, ,,Unterstiitzung der WerbemaBnahmen® und ,,Benutzung von
Veranstaltungsraumen/-flachen® profitieren. Von den Fragebogenteilnehmern wurden drei
durch die Kulturforderrichtlinien der Stadt Eichstatt gefordert, fiinf nicht und zwei enthielten
sich. Zusammenfassend lassen sich aus diesen ausgewahlten Ergebnissen vorsichtige
Tendenzen ableiten. Die Kulturschaffenden sind im regelmiBigen Kontakt zu vertrauten
Einzelpersonen, die wie sie auch kulturell oder kiinstlerisch aktiv sind. Die Vereine, denen sie
angehoren, sind zweckorientiert und weisen einen hohen internen Zusammenbhalt auf. Die
Fragebogenteilnehmer und deren Vereine treten in regelmafigen Abstinden mehrmals im
Jahr auf und sind groBtenteils noch nicht von der Stadt Eichstétt finanziell oder anderweitig

unterstiitzt worden.

Warum der Riicklauf der sozialen Netzwerkanalyse so gering war, hat wahrscheinlich
mehrere Ursachen. Der Umfang des Fragebogens war moglicherweise zu grof3, was viele
Kulturschaffende abgeschreckt haben konnte. Durch die Entscheidung ein egozentriertes
Netzwerk und ein Vereinsnetzwerk von den Fragebogenteilnehmern erstellen zu lassen, war

der Aufwand hoher. Ein Ansatz mit einem Interviewformat, in dem die personlichen
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Netzwerke gezeichnet werden, hitte womoglich aussagekriftigere Daten liefern konnen, wire

aber wesentlich aufwéandiger gewesen.

5.3 Fragebogen Vereine
Untersuchungsgegenstand und Methodik

Der Fragebogen der Vereine hatte zum Ziel, eine Ubersicht iiber die Zwecke und Themen des
Vereins zu gewinnen, den Bedarf fiir Unterstiitzungsmoglichkeiten seitens der Stadt
Eichstatt, das kulturelle Angebot des Vereins sowie die finanzielle Situation zu bekommen.5!
Die Konzeption wurde in der zweiten Kulturgremiumssitzung am 14.12.2020 erstmalig
besprochen und zusammen mit Lars Bender finalisiert.52 Der Fragebogen wurde per E-Mail
und postalisch am 15.04.2021 an 49 Kulturvereine verschickt. Die Kulturvereine wurden
zuvor aus dem Verteiler der Stadt Eichstitt von mir personlich in die Kategorie
»Kulturverein® tiberfiihrt. Die Zuteilung der Vereine fand anhand der zuvor festgelegten
Definition des Kulturgremiums statt.53 Von den 49 Vereinen gingen 8 Riicklaufe ein, was eine

Riicklaufquote von ca. 17% bedeutet.
Ergebnisse

Primir dienen die Ergebnisse der Vereinsumfrage dem Auf- und Ausbau der
Kulturdatenbank der Stadtverwaltung Eichstitt. Fiir die KEP sind die Unterstiitzungs-
moglichkeiten bei Riumen und die finanzielle Situation in Bezug auf die
Kulturforderrichtlinien interessant. Beide Aspekte werden im Folgenden ausgewertet, die
Unterstiitzungs-moglichkeiten werden einzeln, die finanzielle Situation insgesamt betrachtet,
da zu diesem Thema nur drei Angaben vorliegen. Zur genaueren Bezeichnung befindet sich
hinter dem Vereinsnamen die zugehorige Kulturspalte in Klammern. Folgend werden die

gewiinschten Unterstiitzungsmoglichkeiten der einzelnen Vereine aufgelistet.

Eichstatter Diozesangeschichtsverein e.V. (Kulturelles Erbe): ,[...] Solange die
Coronabeschrankungen bestehen, wiare ein unkomplizierter Zugang zu groeren Raumen

(Turnhalle, Altes Stadttheater ...) sinnvoll.“

Eichstatter Kammerorchester e.V. (Musik/Orchester): ,Der Verein baut sehr auf die
finanzielle Unterstiitzung der Stadt. Bis jetzt wurden keine weiteren finanziellen Mittel

erschlossen. Die Konzerte finanzieren sich selbst und es findet kein Vermogensaufbau statt.”

Freundeskreis Leuchtenberg e.V. (Kulturelles Erbe): ,,Grundsatzlich nein. Kommt sehr auf

die Veranstaltung an.“

51 Fragebogen befindet sich im Anhang. S. 91f.

52 Die Auskunft {iber die Finanzen der Vereine orientiert sich an dem KEP in Wiesbaden 2016.
Kulturentwicklungsplan 2030: Kultur in Wiesbaden. S. 103.

53 Ausgeschlossen wurden die Vereine, die sich sportlich und kirchlich betitigen, sowie u.a. die freiwilligen
Feuerwehren.

24




Musiknetz e.V. (Musik/Musikschule): ,Fiir Vorspiele und Konzerte in gréBerem Umfang

ware Bedarf vorhanden.”
Historischer Verein Eichstitt e.V. (Kulturelles Erbe): Keine Angabe
Jurahausverein e.V. (Museum/Kulturelles Erbe): Keine Angabe

Kulturverein Joke e.V. (Musik/Festival): ,,Wir wiirden grofere Raumlichkeiten wie z.B. die
Boxerhalle benotigen, in denen 200-300 Menschen Platz finden und man eine Biihne

aufbauen kann.*”

Biicherei der Stadt Eichstatt und des Sankt Michaelsbundes (Biicherei): ,,Fiir
Veranstaltungen ist die Biicherei dt. zu klein (v.a. seit Corona!). Gut wire kostenlos mogliche
Nutzung v. Raumen d. Stadt (Asthe) bzw. Pfarrei.”

Die finanzielle Situation der Vereine gestaltet sich in allen drei Vereinen defizitar. Im
Durchschnitt liegen die Ausgaben 35% tiber den Einnahmen. Den groBten Kostenanteil

machen mit rund 73% die Sach- und Zweckaufwendungen des ideellen Bereichs aus.

5.4 Umfrage Kulturpublikum Eichstatt
Untersuchungsgegenstand und Methodik

Die Umfrage zum potentiellen Kulturpublikum in Eichstitt hatte zum Ziel, die
Kulturlandschaft Eichstitt besser iiberblicken zu kénnen und vor allem Erkenntnisse {iber
die kulturelle Nachfrage zu erlangen. Sie war nicht wie die anderen Umfragen speziell auf
Kulturschaffende, Vereine oder Experten zugeschnitten, sondern richtete sich an alle
Eichstéatter. Die Umfrage wurde mehrmals im Kulturgremium besprochen und am
30.07.2021 online freigeschaltet. Die Verteilung an der Beteiligungsveranstaltung
»Kultur.Salon“ fand am 31.07.2021 am Marktplatz der Stadt Eichstitt statt. Die Umfrage war
bis zum 19.08.2021 online auf der Homepage der Stadt Eichstatt in dem eigens fiir den
Kulturentwicklungsplan geschaffenen Bereich zuganglich. Hier war auch die Umfrage fiir die
Kulturschaffenden, die soziale Netzwerkanalyse, zu finden.54 Die vor Ort ausgefiillten
Fragebogen konnten zusétzlich im Rathaus Eichstatt abgegeben werden und wurden
darauthin digitalisiert. Die Umfrage hat 15 Fragen, von denen fiinf offen sind.55 Im Folgenden
werden die Ergebnisse der Kulturpublikumsumfrage vorgestellt, der Fragebogen befindet

sich im Anhang.

54 Siehe Abbildung 72 Kulturprofil HP Eichstitt. S.83.
55 Fragebogen zu Kulturpublikumsbefragung im Anhang. S.85f.
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Ergebnisse

Im Zeitraum von drei Wochen wurden 125 Personen befragt, von denen 95% aus der Stadt
Eichstatt waren, was einem reprasentativen Wert entspricht.5¢ Die Altersspanne reichte von
14-91 Jahren, im Mittelwert waren die Fragebogenteilnehmer 47,44 Jahre alt, mit einem

Median bei 50 Jahren. Von den Teilnehmern waren 47,2% mannlich und 46,4% weiblich,

dazu kommen 6,4% ohne Angabe.

Geschlecht

annlich
JTeiblich

w

Anzahl

8 32 38 41 45 51 54 57 60 63 67 72 75 82 01

>
< > €

:\lt‘er o

C1 C2 C3 C4

Abbildung 9 Alterscluster.

Fiir die weitere Auswertung der Ergebnisse und Erstellung der Personas Eichstétt wurden
vier Alterscluster erstellt. Diese richten sich nach der Gesamtverteilung und den
Lebensabschnitten. Das C1 Cluster reicht von 14-31 Jahre und ist mit einem Verhéltnis von
(15m/21w) eher weiblich. Das C2 Cluster reicht von 32-51 Jahre und ist mit einem Verhaltnis
von (8m/16w) eher weiblich. Das C3 Cluster reicht von 52-62 Jahre und ist mit einem
Verhaltnis von (16m/13w) eher mannlich. Das C4 Cluster schlieft alle Teilnehmer iiber 63

Jahre ein und ist mit einem Verhaltnis von (19m/6w) eher mannlich.

56 Siehe Abbildung 45 Herkunft befragte Personen. S.74.
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Héchster Bildungsabschluss
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Abbildung 10 Hochster Bildungsabschluss

Von den 125 abgegebenen Antworten lagen alleine 50,4% bei Hochschulabschluss und
Promotion, zusammengenommen mit dem Abitur bei 70,4%, was gut 20% iiber dem
bundesweiten Durchschnitt liegt.57 58 In diesen Zahlen spiegelt sich ein kunst- und
kulturaffines Publikum wider. Bei genauerer Betrachtung der Cluster C1 und C2 sieht man,
dass sich hier iiberdurchschnittlich viele Akademiker und solche denen dieser Weg offen
steht, befinden. Die Zahl der jungen Menschen mit Berufsausbildung war in dieser Umfrage
sehr gering. Im C3 Cluster mischen sich die verschiedenen Bildungsabschliisse immer mehr

bis hin zu dem sehr heterogenen C4 Cluster.

Die Teilnehmer des Fragebogens leben im Mittelwert mit 1,69 weiteren Personen zusammen.
Die Standardabweichung ist hier mit 0,52 sehr hoch (N=112). Das schlagt sich auch in der
Wohnsituation nieder. Hier geben 23,2% an, dass sie in einem Ein-Personen-Haushalt leben,
10,4% in einer Wohngemeinschaft und 58,4% in einer Familie.59 Betrachtet man dieses Bild
durch die verschiedenen Cluster werden Tendenzen deutlich. Im jiingeren C1 Cluster sind mit
Beginn des 20. Lebensjahres vermehrt Wohngemeinschaften und Ein-Personen-Haushalte
zu finden, die Familie ist hier aber noch stark vertreten. Die beiden Cluster C2 und C3 sind
durchweg familienzentriert, da sich in beiden Clustern zusammen nur bei 5 von 53
beantworteten Fragebogen andere Haushaltsformen beobachten lassen. Im dlteren C4

Cluster geht der Trend mit zunehmendem Alter hin zum Ein-Personen-Haushalt.6°

57 BevOlkerung nach Bildungsabschluss in Deutschland. https://www.destatis.de /DE/Themen/Gesellschaft-
Umwelt/BildungForschungKultur/Bildungsstand/Tabellen /bildungsabschluss.html;jsessionid= 343CF819C78B62
3E5 Co669EC7A155E3A.live741 Stand 16.10.2021.

58 Siehe Abbildung 47 Bildungsabschluss S.75.

59 Siehe Abbildung 49 Zusammenleben und Wohnsituation. S.76.

60 Siehe Abbildung 50 Haushaltsformen. S.77.
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Auf die Frage, ob man kiinstlerisch aktiv sei, geben jeweils 50% Ja bzw. Nein (N=110) an. Ein
statistisch signifikanter Unterschied lasst sich in den Altersclustern nicht erkennen. Die
kiinstlerische Aktivitit ist gleich auf alle Altersstufen verteilt.o* Das Interesse an Kunst und
Kultur in Eichstatt wird von 30,4% als sehr hoch, von 32,8% als groB3 und von 22,4% als
mittel bezeichnet. Auf gering und sehr gering entfallen zusammen lediglich 4% der
Antworten.®2 Die Verteilung unterscheidet sich weder im Vergleich der Cluster noch
insgesamt signifikant. Im Alter von 14-24 Jahren fehlt die Angabe ,sehr gro3“, daraus lasst
sich jedoch kein Riickschluss ziehen. Beide Fragen lassen den Schluss zu, dass es sich bei den
Teilnehmern dieser Befragung um den sehr kulturaffinen Teil der Eichstitter Biirger handelt.
Diese Erkenntnis muss jedoch unter der Betrachtung des survivorship bias bewertet werden,
was heiBt, dass vor allem Personen, denen Kultur wichtig ist, an der Umfrage teilgenommen

haben und vice versa.

In Frage acht wurde das Interesse fiir 16 verschiedene Kultursparten abgefragt, diese wurden
eingehend im Kulturgremium diskutiert und festgelegt. Bei den Kultursparten wurden die
spezifischen Themenbereiche und Schwerpunkte der Kulturlandschaft von Eichstatt
mitbedacht und waren Grundlage der Definition. Die Kultursparten aufsteigend nach

gesteigertem Interesse sortiert, mit dem Mittelwert dahinter:63

1. Inter- / Soziokultur (z.B. Fest...) = 3,92
2. Film/Kino = 3,88
3. Kulturelles Erbe =3,72
4. Jazz/Rock/Pop = 3,67
5. Comedy/Kabarett = 3,61
6. Kulturelle Bildung =3,6

7. Theater = 3,49
8. Literatur =3,41
9. Bildende Kunst = 3,38
10. Klassik = 3,33
11. Museum = 3,28
12. Design = 3,23
13. Architektur =27

14. Tanz/Ballett =2,65
15. Kirchenmusik =2,63
16. Volksmusik =2,24

Das Interesse an ,Jazz/Rock/Pop* bildet den Spitzenreiter. Diese Kultursparte ist eine der
homogensten in Bezug auf die Verteilung der Antworten und eine der beliebtesten, mit einem
durchschnittlichen Interesse von ,,groB“. Es lassen sich nur geringfiigige Unterschiede im C1
und C3 Cluster erkennen, die auf eine leicht erhohte Praferenz hindeuten. Die zweite

Kultursparte der , Klassik® gestaltete sich als eher heterogen mit einem Mittelwert bei

61 Siehe Abbildung 51 Kiinstlerisch aktiv und Interesse an Kunst und Kultur S.77.
62 Siehe Ebd.
63 Der Mittelwert berechnet sich aus den skalierten Ordinalitems ,,sehr gering“ = 1; ,gering” = 2; ,mittel“ = 3;
LgroB“ = 4; ,sehr grof“ = 5.
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»mittel“. Die Varianz der Antworten ist jedoch sehr hoch. ,Klassik® ist im C4 Cluster am
beliebtesten und die Angabe ,sehr geringes® Interesse fehlt.>4 Das allgemeine Interesse an
der Kultursparte ,,Kirchenmusik® liegt zwischen ,,gering“ und ,, mittel“ und somit auf einem
niedrigen Niveau. Das C4 Cluster mit einem Mittelwert von ,,gro“ und das C1 Cluster mit
einem Mittelwert von ,gering” bis ,mittel“ weisen die groSten Unterschiede auf.
,Kirchenmusik® gehort damit zu den Themenfeldern, welche sich am starksten durch
Altersunterschiede definieren lassen. ,,Volksmusik“ bekam die schlechtesten Bewertungen
mit einem durchschnittlichen Interesse von ,,gering®. 5 Diese Bewertung {iberrascht, da die
Volksmusik ein kultureller Schwerpunkt von Eichstatt ist und sich viele der ansissigen
Vereine im Umland fiir die Volksmusik einsetzen. Das Interesse fiir die fiinfte Kultursparte
»Theater” liegt im Schnitt zwischen ,mittel“ und ,,groB“ und erfreut sich im C3 Cluster der
groften Beliebtheit. Die Standardabweichung ist mit 0,34 sehr gering, was heif3t, dass die
Bewertung von ,Theater” sehr homogen ist.°¢ Das allgemeine Interesse an der Kultursparte
»Tanz und Ballett“ liegt zwischen ,,gering“ und ,mittel“. Es lassen sich keine groeren
Unterschiede zwischen den Clustern erkennen. ,Tanz und Ballett” ist mit einer hGheren
Standardabweichung von 1,74 eine Nischensparte, in der es eine kleinere Anzahl von
Personen gibt, die sich sehr fiir dieses Feld interessieren, die aber in der breiteren
Betrachtung eine Minderheit sind.®7 ,Literatur® wird insgesamt zwischen , mittel“ und ,,gro“
bewertet. Die Verteilung auf die Cluster ist homogen, nur im C1 lassen sich die meisten
Angaben von ,gering” finden. ,Kabarett und Comedy“ gehoren zu den beliebteren
Kultursparten mit einer Gesamtbewertung von ,groB“ und 40% aller Antworten bei dieser
Kategorie. Unterschiede in den Clustern sind hier groBer als in anderen Sparten. Im C1
Cluster finden sich die meisten Angaben zu ,sehr gering“ und ,gering“ und im Gegensatz
dazu im C3 Cluster die meisten Angaben zu ,sehr grof“.%8 Fiir die ,,Bildende Kunst“ liegt der
Mittelwert des Interesses bei ,,Mittel“ mit einer leichten Tendenz zu ,,gro“. Ahnlich wie bei
»Tanz und Ballett” gibt es einen starken allgemeinen Konsens, von dem Einzelpersonen mit
ihrem gesteigerten Interesse abweichen. Alters- oder Kohorteneffekte lassen sich nicht
erkennen. Die Kultursparte ,,Film und Kino“ gehort zu den beliebtesten der Umfrage. Im
Durchschnitt wurde ,,gro3“ als Interesse angegeben und nur neun Stimmen entfallen
insgesamt auf ,,sehr gering“ und ,,gering®. Im C1 Cluster schneidet ,,Film und Kino® mit
Abstand am besten ab, etwas dahinter ist das C3 Cluster.% ,Architektur” liegt im mittleren
Interesse etwas unter ,mittel“. Auch hier lassen sich im Bereich ,,sehr groB“ einige AusreifBer

entdecken, die sich vor allem im C3 Cluster ansiedeln, aber auch im C2 Cluster bemerkbar

64 Siehe Abbildung 54 Interesse Jazz/Rock/Pop. Klassik. S.78.

65 Siehe Abbildung 55 Interesse fiir Kirchenmusik. Volksmusik. S.78.

66 Die Standardabweichung berechnet sich aus den skalierten Ordinalitems ,sehr gering“ = 1; ,gering" = 2;
Jmittel“ = 3; ,groB“ = 4; ,sehr grof* = 5.

67 Siehe Abbildung 56 Interesse fiir Tanz und Ballett. S.79.

68 Siehe Abbildung 57 Interesse fiir Literatur. Comedy und Kabarett. S.79.

69 Siehe Abbildung 58 Interesse fiir Bildende Kunst. Film und Kino. S.79.
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sind. Am schlechtesten schneidet ,,Architektur” im C1 Cluster ab. Die Kultursparte ,Design
liegt im allgemeinen Interesse bei ,,mittel. Als leichte Tendenz lasst sich ein geringeres
Interesse im C4 Cluster erkennen, dies hat jedoch keine Auswirkung auf die
Gesamtbewertung.”° Bei der Sparte , Kulturelles Erbe” war das allgemeine Interesse ,,grof“.
Die Altersunterschiede waren hier sehr viel groBer als bei anderen Kultursparten und werden
im Vergleich deutlich. Der Mittelwert des C3 und C4 Clusters liegt zwischen ,,groB“ und ,,sehr
groB“, im Gegensatz dazu liegt der des C1 Clusters leicht iiber ,Mittel“. Ahnlich wie das
»Kulturelle Erbe“ wurde auch die ,Kulturelle Bildung® bewertet. Der Durchschnitt liegt hier
fast genau zwischen ,mittel” und ,,groB“ und Alterseffekte zwischen den Clustern sind
deutlich zu erkennen. Das Thema ,,Kulturelle Bildung“ ist fiir die familienzentrierten C2 und
C3 Cluster von hoherer Bedeutung, flacht im C4 Cluster etwas ab und wird im C1 Cluster mit
~mittel“ bewertet.7* ,Inter-/Soziokultur® ist die beliebteste Kultursparte der Umfrage und
kommt auf einen Mittelwert von ,,groB“. Es wird im C1, im C2 und im C3 Cluster duBerst
positiv bewertet. Im C4 Cluster finden sich 8 von 15 Enthaltungen und ein geringerer
Durchschnitt als bei den anderen Clustern. Die letzte Kultursparte ,Museum® ist eine der
homogensten und der Mittelwert des allgemeinen Interesses liegt bei ,,mittel“ Es lassen sich
keine signifikanten Unterschiede zwischen den Clustern messen. Die Antwortkategorie ,,sehr
gering” findet sich kein einziges Mal, was fiir die Kultursparte ,Museum® einzigartig ist.
Generell lasst sich in der Gesamtbetrachtung aller Kultursparten umso mehr eine Tendenz
zur Mitte erkennen, umso hoher das Alter der Fragebogenteilnehmer ist, auch die
Enthaltungen nehmen bei hoherem Alter etwas zu. Das C1 Cluster ist insgesamt das
heterogenste und die Streuung ist in diesem Cluster bei vielen Kultursparten sehr hoch. Fiir
alle Cluster stellen sich primare Vorlieben heraus, die im Folgenden in den Personas

aufgenommen wurden.

Die Frage neun des Fragebogens beschéftigte sich mit den verschiedenen Moglichkeiten, eine
kulturelle Veranstaltung zu besuchen. Separat konnte man die Optionen ,,Alleine”, , Mit
Freunden®, ,Mit einem Familienmitglied“ oder ,Mit dem Partner“ bewerten. Uber alle
Altersstufen hinweg werden kulturelle Veranstaltungen besucht. Je nach Lebenssituation
und -abschnitt sind die Optionen fiir eine Begleitperson unterschiedlich. Generell kann man
sagen, dass iiber alle Cluster hinweg der Besuch ,Mit Freunden® an erster Stelle steht, gefolgt
von ,Mit dem Partner” und dicht dahinter ,,Mit einem Familienmitglied“. Im dlteren C4
Cluster wurde die Antwort ,Alleine” mit 48% am hiufigsten und im jiingeren C1 Cluster mit
27% am wenigsten gewahlt, C3 liegt dicht dahinter bei 28 % und C2 bei 36 %.72 ,Mit einem
Familienmitglied” taucht im C4 Cluster mit 25% am seltensten, im C1 Cluster mit 67% am

haufigsten, im C2 Cluster mit 52% und im C3 Cluster mit 47% auf. Die Antwort, dass man

70 Siehe Abbildung 59 Interesse fiir Architektur. Design. S.80.
71 Siehe Abbildung 60 Interesse fiir Kulturelles Erbe. Kulturelle Bildung. S.80.
72 Siehe Abbildung 53 Veranstaltung. Alleine. Freunde. S.78.
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eine kulturelle Veranstaltung ,Mit dem Partner” besuche, ist in allen Clustern stark vertreten.

Vor allem die C2 und C3 Cluster wahlten ,Mit dem Partner” ofter.73

Die zehnte Frage der Kulturpublikumsumfrage beschiftigte sich mit den Griinden des
Nichtbesuchs einer kulturellen Veranstaltung. Es waren neun Antwortmoglichkeiten in
Mehrfachwahl vorgegeben. Die am haufigsten gewahlt Option mit 64 Einzelstimmen war
,Keine Kenntnis tiber das Angebot“. Auf den zweiten Platz ist, vor allem vom C2 und C3
Cluster, mit 46 Antworten , Keine Zeit“ gewahlt worden. Im &lteren C4 Cluster taucht diese
Antwort nur 4 Mal auf, auch im C1 Cluster ist sie weniger prasent als im C2 und C3 Cluster.74
Die Option ,,Angebote sprechen mich nicht an“ wurde 44 Mal gewihlt, 20 Mal davon im
jungen C1 Cluster. Im Gegensatz dazu wurde diese Antwortmoglichkeit im dlteren C4 Cluster
nur sieben Mal gewihlt. ,,Ungiinstige Offnungs- und Veranstaltungszeiten® sind fiir 27
Personen ein Problem. Davon befinden sich nur 3 im C4 Cluster und der Lowenanteil im C2

und C3 Cluster.7s

Was hilt St davon ab ein kultu relles Angebot 2 mutzen?

e Ein-Per

C1 Cz2 C3 C4 In

fo ben Sie?

Abbildung 11 Nichtbesuch wegen Keine Kinderbetreuung Abbildung 12 Nichtbesuch Familie Kinderbetreuung

Wie man gut erkennen kann ist ,,Fehlende Kinderbetreuung® nur fiir Familien im C2 Cluster
von Bedeutung. Dieses altersspezifische Problem lésst sich ebenfalls bei der Antwort ,,Zu
hoher Preis”“ erkennen, unter dem vor allem die Personen im Ci Cluster leiden.”®¢ Den Grund
»Schlechte Verkehrsanbindung® zu kulturellen Veranstaltungen findet man bis zum C3
Cluster. Im alteren C4 Cluster wurde er nicht gewahlt. Eine ,Fehlende Begleitung® zieht sich
mit neun Stimmen als Einzelphdnomen durch die Generationen.”” ,Mangelnde
Barrierefreiheit” wurde nur zwei Mal gewihlt. Weitere Erkenntnisse zur Barrierefreiheit

liefert die Stellungnahme des Behindertenbeirats Eichstatt.78

Frage elf beschaftigt sich mit der Beziehung von Selbst- und Fremdwahrnehmung des

kulturellen Angebots. Abstrakt sollte man das Angebot fiir bestimmte Altersgruppen

73 Siehe Abbildung 52 Veranstaltung. Partner. Familienmitglied S.77.

74 Siehe Abbildung 62 Nichtbesuch wegen Keine Kenntnis iber das Angebot. Keine Zeit. S.81.

75 Siehe Abbildung 63 Nichtbesuch wegen Angebote sprechen mich nicht an. Ungiinstige Offnungs- oder
Veranstaltungszeiten. S.81.

76 Siehe Abbildung 64 Nichtbesuch wegen Zu hoher Preis. S.81.

77 Siehe Abbildung 65 Nichtbesuch wegen Schlechte Verkehrsanbindung. Fehlende Begleitung. S.81.

78 Siehe Abbildung 66 Nichtbesuch wegen Mangelnde Barrierefreiheit. S.82.
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bewerten. So sollte Aufschluss dariiber gewonnen werden, welche Verbindungen zwischen
und in bestimmten Altersgruppen bestehen. Diese Frage wurde von ca. 40 % der
Fragebogenteilnehmer nicht beantwortet und ist deshalb weniger aussagekréftig als andere
Fragen. Deswegen wird auf die einzelnen Items nicht genauer eingegangen, sondern nur auf
die generellen Tendenzen. Auffillig sind die Differenzen in Selbst- und Fremdeinschatzung.
Das C4 Cluster enthailt sich groBtenteils anders als das C1 Cluster. Das Angebot fiir die ,iiber
63-Jahrigen“ wurde vom C1 Cluster als ,,Sehr gut® beschrieben und von denen, die gemeint
sind, also dem C4 Cluster als ,,Gut“ bezeichnet. Junge Menschen schitzen das Angebot fiir die
alteren als liberdurchschnittlich gut ein, wobei sie ihr eigenes kulturelles Angebot als
»Schlecht“ bewerten. Die Einschatzungen vom C2 und C3 Cluster zu den Angeboten von
Menschen von 0 — 25 Jahren waren teilweise ,,Schlecht® bis ,,Sehr schlecht“. Daraus lasst sich
ableiten, dass junge Eltern Angebote fiir ihre Kinder vermissen oder als unpassend bewerten.

Dieses Ergebnis deckt sich mit weiteren Beobachtungen des Fragebogens.

Wie informieren Sie sich iiber das Kunst- und Kulturangebot in der Stadt Eichstitt?
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Abbildung 13 Informieren iiber Kunst- und Kulturangebote.

Bei Frage zwolf sollte man die Informationsquellen auswihlen, mit denen man sich iiber
Kunst- und Kulturangebote informiert. Die rot gefarbten Saulen beziehen sich auf die
expliziten Marketing- und WerbemafBnahmen sowie Informationsplattformen der Stadt
Eichstatt. Freunde/Bekannte/Kollegen sind die popularsten Moglichkeiten, sich iiber
kulturelle Angebote zu informieren. Durch alle Generationen ist die Weitergabe von
Informationen durch soziale Kontakte am groften. Plakate sind als Informationsquelle fiir

kulturelle Veranstaltungen am zweithaufigsten gewahlt. Die dritt- und vierthaufigsten
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Angaben sind die ,,Sozialen Netzwerke (wie Facebook, Instagram, YouTube ...)“ und die
»Zeitung”“. Am deutlichsten fallt die Entwicklung des C1 hin zum C4 Clusters auf. Die
Jiingeren C1 und C2 Cluster informieren sich vor allem tiber das Internet. C3 und C4 Cluster
sind stark mit dem traditionellen Medium Zeitung verbunden. Die Zeitung ist jedoch auch im
C1und C2 Cluster stark vertreten.”9 ,,Flyer ist bis zum C4 Cluster eine wichtige
Informationsquelle.8° Die ,Homepage der Stadt Eichstatt* ist, ahnlich wie andere digitale
Medien, eine Informationsquelle fiir internetaffinere Generationen vom C1 bis C3 Cluster.
Die ,LitfaBsaule der Stadt” wird von allen Clustern gleichmaBig im Schnitt mit ca. 35 %
gewihlt.8 Der ,Veranstaltungskalender” wird mit 34 Stimmen von insgesamt 31 %
Fragebogenteilnehmern als Informationsquelle genutzt. Im C3 Cluster ballen sich 53 % der
Stimmen, der Rest verteilt sich homogen auf die anderen Cluster. Der ,,Newsletter” wurde
nur vier Mal gewahlt und spiegelt die Angebotsliicke wider.82 Die vier Personen die sich ,Gar
nicht” informieren, befinden sich alle im C1 Cluster. Die ,,Stadtbroschiire” findet sich

homogen verteilt in allen Clustern wieder.83

Die letzten drei Fragen der Kulturpublikumsumfrage waren offen. Die erste war: ,,Welche
Kultureinrichtung/-veranstaltung vermissen Sie in Eichstatt?“ 96 Antworten sind zu dieser
Frage eingegangen. Die Antworten wurden geclustert und mit der absoluten Haufigkeit in
Klammern dahinter versehen. Kultureinrichtungen und -veranstaltungen, die von den
Eichstittern vermisst werden, sind: ,Mehr und verschiedene Theater(-auffithrungen)“ (13);
,Open Air am Berg® (10); ,,Akkufisch” (10); ,,Angebote fiir Junge Menschen und Studierende
(wie z.B. die Theke)“ (8); ,Konzerte verschiedener Art“ (8); ,Jazz" (7); ,Kino (Open Air)“ (6);
»~Angebote fiir Kinder und Familien“ (5); ,,Festivals in Eichstatt (5); ,,Einbindung der
Willibaldsburg® (5); ,Die verschiedenen Orte Eichstitts besser nutzen® (4); ,,Mittelalterfest”
(3); ,Biergarten“ (3); ,Ansprechpartner fiir Kultur® (2); ,,Kulturtage“ (2); ,Haifischbar® (2);
»Frage des Stadtmuseums klaren“ (1); ,Mehr Personal im Archiv“ (1); ,Sportgerite im Freien

fir altere Menschen® (1).

Die zweite offene Frage beschiiftigte sich mit der Offentlichkeitsarbeit der Stadt und was man
sich von dieser wiinschen wiirde. Dazu wurden 45 Antworten abgegeben: ,Mehr
Kommunikation® (10); ,,Auf die Bedarfe der jungen Menschen konzentrieren® (8); ,,Sind
zufrieden mit der Arbeit” (7); ,Starkerer Auftritt im Internet (Vor allem auf Social Media)“
(6); ,Kulturnewsletter” (5); ,Direkterer Presseauftritt mit gesonderter Rubrik fiir Kunst- und

Kultur® (3); ,,Mehr Plakate“ (2); , Kommunikation sei unstrukturiert® (1); ,,Politik soll fiir die

79 Siehe Abbildung 67 Informieren iiber Soziale Netzwerke. Zeitung. S.82.

80 Siehe Abbildung 68 Informieren iiber Flyer. Weitere Interrecherche. S.82.

81 Siehe Abbildung 69 Informieren iber Homepage der Stadt Eichstitt. LitfaBsiule der Stadt. S.82.
82 Siehe Abbildung 70 Informieren iiber Veranstaltungskalender. Newsletter. S.83.

83 Siehe Abbildung 71 Informieren tiber Gar nicht. Stadtbroschiire. S.83.
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Kultur an einem Strang ziehen“ (1); ,,Barrierefreiheit fiir Veranstaltungen (1); ,,Etablieren

eines Kulturstammtisch (1); ,, Kulturveranstaltungen fiir die i 30 Gruppe* (1).

Als letzte offene Frage konnte man seine Wiinsche, Fragen und Anregungen unterbringen.
Hier wurden 31 Antworten abgegeben: ,Losung fiir die Haifischbar finden“ (6); ,,Angebote
fiir Junge Menschen/Studierende® (6); ,,Ansprechpartner fiir die Kultur bei der Stadt
Eichstatt” (5); ,,Altmiihl nutzen“ (3); ,Veranstaltungsraume bereitstellen und ausbauen® (2);
»~Zusammenarbeit von Stadt und Universitat voranbringen® (2)“ ,Eichstatter
Kammerorchester unterstiitzen® (2); ,,Uberregionale Angebote schaffen (1); ,,Kinder-
/Jugendparlament” (1); ,Mehr Freizeit- und Entwicklungsraume“ (1); ,Zentraler
Ticketverkauf in Eichstatt“ (1); ,Nachtleben nach 23 Uhr fordern® (1).

5.5 Kulturpersonas Eichstatt

In den Kulturpersonas Eichstitt werden die Ergebnisse der Kulturpublikumsumfrage
verbildlicht und tibersichtlich fiir den KEP Eichstatt aufbereitet, um diesen besser vermitteln
zu konnen. Personas sind ein Marketingtool, welches einfach verstandlich und schnell einen
Uberblick iiber eine Zielgruppe bietet. Die Kulturpersonas sind Hilfsmittel fiir
Entscheidungstriger, Veranstalter, Kulturschaffende, Vereine und weitere Stakeholder. Sie
zeigen allgemeine Tendenzen der vier Alterscluster auf, spiegeln eine durchschnittliche
Lebenswirklichkeit wider und konnen fiir Grundiiberlegungen zu Veranstaltungsformaten,
Konzeptionen und Kulturangeboten gebraucht werden. Die Vornamen Der Personas
entsprechen den haufigsten Vornamen aus dem jeweiligen fiktiven Geburtsjahr. Die Bilder
der Kulturpersonas sind nicht von echten Menschen und wurden auf der Homepage

www.thispersondoesnotexist.com mithilfe von Artificial Intelligence generiert.

Die verwendeten Werte fiir Alter, Geschlecht, Bildungsabschluss und Wohnsituation wurden
aus den jeweiligen Mittelwerten der vier Cluster abgeleitet. Die Kulturinteressen, “Informiert
sich durch® und die Griinde fiir den Nichtbesuch leiten sich ebenfalls aus den Mittelwerten

der Cluster ab. Zu beachten ist, dass die Kulturpersonas nur eine grafische Kurzbeschreibung
statistischer MittelmaBe sind. Sie konnen nicht auf Einzelpersonen angewendet werden, weil

jeder Mensch eigene Vorlieben, private und berufliche Interessen sowie Erlebnisse hat.
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Alter : 24 Jahre

Geschlecht : Weiblich

Bildungsabschluss : Hochschulabschluss

Wohnsituation : Wohngemeinschaft mit 3 Personen

Interessen : Film/Kino, Sozio-/Interkultur, Jazz/Rock/Pop

Informiert sich durch  : Freunde, Soziale Medien, Homepage der Stadt

S aI'ah Eichstatt, Zeitung

Grunde fiir Nichtbesuch : Zu hoher Preis, Keine Kenntnis von der Veranstaltung
Angebote sprechen mich nicht an

Abbildung 14 Kulturpersona Sarah C1.

Die Kulturpersona Sarah reprasentiert das C1 Cluster.84 Der Altersdurchschnitt liegt bei 24
Jahren. Im Durchschnitt sind die Menschen des C1 Clusters zu 58% weiblich und haben
groBtenteils ein Abitur gemacht. Nur zwei von ihnen haben eine Berufsausbildung und zwei
einen Volks-/Haupt-/Mittelschulabschluss. Ab Mitte 20 haufen sich die
Hochschulabschliisse und sind auch gegeniiber den anderen Clustern absolut am haufigsten
genannt. Das junge Cluster ist im bundesweiten Vergleich tiberdurchschnittlich gut gebildet.
60% von ihnen leben in einem Ein-Personen-Haushalt oder einer Wohngemeinschaft, der
Rest in Familien. Sie leben durchschnittlich mit 2,74 Personen zusammen, wobei die
Streuung hier sehr groB ist, da die Personen mit Familien im Schnitt mit mehr Menschen
zusammenleben.85 Als beliebteste Kultursparten sind ,,Film/Kino®, ,Sozia/-Interkultur® und
»=Jazz/Rock/Pop“. Sie wiinschen sich mehr Onlineprasenz um auf kulturelle Angebote
aufmerksam gemacht zu werden oder diese im Internet zu finden. Die Personen des C1
Clusters informieren sich groBStenteils durch das Internet und Mundpropaganda von Familie
und Freunden. Die Zeitung ist aber, bei denen, die in Familien leben, noch stark vertreten.
Hinzukommt auch die Homepage der Stadt Eichstitt als Informationsquelle. Die jungen
Befragten schitzen ihr Kulturangebot schlechter ein als das fiir die dltere Bevolkerung. Das
kann man sowohl an der Bewertung des eigenen kulturellen Angebots sehen, das im Schnitt
bei ,,Schlecht” liegt, also auch an dem oft geduBerten Wunsch nach Verbesserung der
Verfiigbarkeit, des Stellenwerts und des Angebots der Kultur. Vor allem fiir die {iber 63-
Jahrigen bietet die Kulturlandschaft Eichstatt aus ihrer Sicht ein breiteres Angebot. Sie
wiinschen sich Veranstaltungen wie Akkufisch (Musikveranstaltung auf einer Seebiihne an
der Altmiihl), das Open-Air am Berg, die Kulturtage und weitere Festivals, die einen
besonderen Charakter besitzen, z.B. Mittelalter oder Burgfest. Zu ihren Bediirfnissen gehort
auch ein Nachtleben, das nach 23 Uhr in der Stadt noch etwas zu bieten hat. Im C1 Cluster

wurden Probleme angesprochen, die sonst in keinem anderen Cluster auftauchten. Das

84 Vgl. Huss, Elmar: Die beliebtesten Vornamen in Miinchen. Stadt Miinchen Statistiken, Miinchen, 1997, S. 17.
85 Zahlen wurde zur Veranschaulichung gerundet.
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Thema der Theke, als einer der zentralen studentischen Sammelorte, und die Haifischbar,
eine teilweise bewirtete Lokalitdt ohne Konsumzwang mit Aufenthaltsmoglichkeiten an der
Altmiihl, beschiftigen viele der jungen Leute. Fiir die Theke muss zeitnah eine neue
Alternative gefunden werden und das ehemalige Geldnde der Haifischbar soll im Rahmen des

LAltmiihlauen“ neu gedacht und konzipiert werden.

Alter : 41 Jahre

Geschlecht : Weiblich

Bildungsabschluss : Hochschulabschluss

Wohnsituation : Familie mit 3,5 Personen

Interessen : Kulturelle Bildung, Sozio-/Interkultur, Kabarett

Informiert sich durch : Freunde, Soziale Medien, Plakate, Zeitung

Stefanie

Griinde fiir Nichtbesuch: Fehlende Kinderbetreuung, Keine Zeit

Abbildung 15 Kulturpersona Stefanie C2.

Die Personen des C2 Clusters werden von der Kulturpersona Stefanie reprasentiert.’¢ Im
Schnitt sind die Personen 41 Jahre alt und mit 66% Frauenanteil ist es das weiblichste der
vier Cluster. Auch hier ist der Bildungsdurchschnitt iiberdurchschnittlich hoch und der
GroBteil besitzt einen Hochschulabschluss. Das Cluster ist extrem familienzentriert mit nur
einer einzigen Person, die in einem Ein-Personen-Haushalt lebt. Menschen dieses Clusters
wohnen durchschnittlich mit 3,56 Personen zusammen, so vielen wie in keinem anderen
Cluster. Die familienzentrierung fiihrt auch bei den kulturellen Interessen zu klaren
Praferenzen. ,Kulturelle Bildung® wurde als wichtigste Kultursparte empfunden, gefolgt von
»S0zio-/Interkultur” und , Kabarett und Comedy“. Vier Mal wurde explizit Comedy aus
»,Kabarett und Comedy* gestrichen, um zu betonen, dass der etwas ernstere, nachdenklichere
Humor bevorzugt wird. Von kulturellen Veranstaltungen erfahren sie iiber Freunde und
soziale Medien, aber auch Plakate in der Stadt und die Zeitung sind wichtige
Informationsquellen. Die grofte Hiirde fiir Veranstaltungen ist die fehlende
Kinderbetreuung. Nur in diesem Cluster wurde auf dieses Problem aufmerksam gemacht.
Keine Zeit folgt als Grund an zweiter Stelle fiir den Nichtbesuch. Sie wiinschen sich mehr
Angebote fiir Kinder und Familien, Open-Air Veranstaltungen des Kinos sowie mehr und
verschiedene Theater(-auffiihrungen). Mit der Kommunikation im Kulturbereich der Stadt
Eichstitt sind sie groBtenteils zufrieden, wiirden sich aber trotzdem vermehrte

Kommunikation und direkte Auftritte in der Presse mit einer gesonderten Kulturrubrik

86 Vgl. Huss, Elmar: Die Vornamen der Miinchnerinnen. Stadt Miinchen Statistiken, Miinchen, 1993, S. 372.
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wiinschen. Explizite Anliegen aus dieser Gruppe waren das Initiieren eines Kinder-/

Jugendparlaments und mehr Freizeit- und Entwicklungsraume.

Alter : 55 Jahre

Geschlecht : Mannlich

Bildungsabschluss : Berufsausbildung

Wohnsituation : Familie mit 3 Personen

Interessen : Architektur, Jazz/Rock/Pop, Kulturelles Erbe

Informiert sich durch  : Freunde, Plakate, Veranstaltungskalender,
Zeitung

Griinde fiir Nichtbesuch: Ungiinstige Veranstaltungs- oder Offnungszeiten

Abbildung 16 Kulturpersona Thomas C3.

Die Personen des Clusters C3 werden von der Kulturpersona Thomas reprasentiert.8” Im
Mittelwert ist das Cluster 55 Jahre alt und mit 55% Méanneranteil eher mannlich. Die
Bildungsabschliisse sind auch hier recht hoch — verglichen mit dem Bundesdurchschnitt — da
sie jedoch einer groferen Streuung unterliegen, wurden sie auf ,,Berufsausbildung® gemittelt.
Die Befragten des C3 Clusters leben durchschnittlich mit 1,93 weiteren Personen. Die
Verhiltnisse sind sehr familienzentriert mit insgesamt nur 4 von 29 Befragten in anderen
Wohnverhiltnissen. Die Kultursparten mit dem groBten Interesse sind ,Jazz/Rock/Pop® und
LArchitektur” sowie ,Kulturelles Erbe“. Vor allem von Jazz und anderen Bands und Kombos
wiinschen sie sich mehr Veranstaltungen und Formate. Hauptinformationsquelle sind fiir sie
Freunde und Bekannte, sowie Plakate und die Zeitung. Der Veranstaltungskalender wird von
ihnen besonders oft im Vergleich zu den anderen Clustern genutzt. Ein Newsletter fiir Kultur
wiirde aus ihrer Sicht die Informationslage erheblich verbessern. Als Griinde fiir den
Nichtbesuch einer kulturellen Veranstaltung sind bei ihnen ungiinstige Veranstaltungs- und
Offnungszeiten genannt worden. Zu den schon angesprochenen Jazzveranstaltungen
wiinschen sie sich vermehrt die Willibaldsburg als Spielstiatte und das Wiedereinfithren der
Kulturtage. In diesem Cluster findet sich vier Mal der Wunsch nach einem Ansprechpartner
fiir Kultur bei der Stadt Eichstatt.

87 Vgl. Huss, Elmar: Die Vornamen der Miinchner. Stadt Miinchen Statistiken, Miinchen, 1993, S. 75.
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Alter : 75 Jahre

Geschlecht : Ménnlich

Bildungsabschluss : Realschulabschluss

Wohnsituation : Ein-Personen-Haushalt

Interessen : Kirchenmusik, Klassik, Kulturelles Erbe

Informiert sich durch : Zeitung, Plakate, Freunde

Griinde fiir Nichtbesuch : Besucht gerne Kulturveranstaltungen ohne gréfere
Einschrankungen

Abbildung 17 Kulturpersona Peter C4.

Die Menschen des C4 Clusters werden von der Kulturpersona Peter reprasentiert.8® Sie sind
mit durchschnittlich 75 Jahren relativ alt und machen mit 25 Personen gut 21% aller
Befragten aus. Sie sind mit 76% iiberwiegend mannlich und haben einen gemittelten
Bildungsstand in Form eines Realschulabschlusses. Die Bildungsunterschiede sind hier von
allen Clustern am gréBten. Diese Personen leben groBtenteils in Ein-Personen-Haushalten
und sind alleinstehend. Unter ihnen finden sich aber auch einige Wohngemeinschaften und
vor allem Familien, was den Durchschnitt an zusammenlebenden Personen auf 2,0 erhoht.
Ihr Interesse fiir ,,Kulturelles Erbe® ist am groBten, gefolgt von ,,Klassik“ und
»Kirchenmusik®“. In diesem Cluster finden sich verstarkt die etablierten Medien wie Zeitung
und Plakat. Veranstaltungstipps von Freunden sind jedoch wie in jedem Cluster am
wichtigsten. Griinde fiir den Nichtbesuch sind in dieser Altersgruppe nicht signifikant
feststellbar. Die Befragten haben die Zeit und auch die Ressourcen fiir kulturelle
Veranstaltungen. In diesem Cluster findet sich verstiarkt der Wunsch, dass die Stadt Eichstatt
einen hoheren kulturellen Stellenwert durch mehr Wertschatzung der Kultur und neue

Veranstaltungsraume und -orte ausdriickt.

6. Analysen

Im folgenden Teil werden die zwei zentralen Problemstellungen, die Kulturkoordination und
die Kulturforderrichtlinien, des KEP Eichstatt analysiert. Dazu werden die Ergebnisse aus
den empirischen Prozessen und die Status Quo Analysen zusammengetragen und durch

weitere Benchmarkanalysen ergénzt.

6.1 Kulturfinanzen der Stadt Eichstatt

Die finanzielle Situation der Stadt Eichstitt ist im Vergleich zu dem gleichnamigen Landkreis
sehr verschieden. Der Landkreis und die Stadt Eichstatt gehoren im deutschlandweiten
Vergleich zu einem der erfolgreichsten Wirtschaftsstandorte, die dank einer hohen

Lebensqualitat, Fachkraften aus der Region und die Nahe zu dem Autobauer Audi in

88 Vgl. Huss, Elmar: Die Vornamen der Miinchner. Stadt Miinchen Statistiken, Miinchen, 1993, S. 75.
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Ingolstadt seit Jahren die niedrigste Arbeitslosenquote in Deutschland besitzen.89 9 In der
Stadt Eichstatt lag die Steuerkraft der letzten fiinf Jahre im Durchschnitt 28% hinter dem
Landesdurchschnitt der Gemeinden in vergleichbaren GroBenklassen.o* Die Einnahmen
durch Gewerbesteuer pro Kopf liegen bei 337€, was 245€ hinter dem Durchschnitt der
Gemeinden und Landkreise in Bayern ist. Der Anteil an der Einkommensteuer liegt in der
Stadt jedoch mit 711€ pro Einwohner um 79€ iiber dem Durchschnitt.92 Im direkten
Vergleich zum Umland profitiert die Stadt Eichstitt insgesamt eher davon, ein Ort mit hoher
Lebensqualitit zu sein, als von guten Bedingungen fiir die Industrie. Im Haushaltsplan von
2021 wird das Rechnungsergebnis mit einem negativen Saldo von 634.500€ angegeben. So
lautet das Fazit der Haushaltsplane der Stadt der letzten Jahre stets gleich. ,Strenge
Ausgabendisziplin®, ,kritische Uberpriifung bei der Gewihrung freiwilliger Leistungen®,
»Zeitliche Streckung von Investitionen und Unterlass bei Folgekosten® sind die Kernzitate,

welche die finanzielle Lage der Stadt Eichstatt beschreiben.93

In drei der sieben Produktgebieten des Haushaltsplans der Stadt Eichstitt finden sich
Aufgaben und Leistungen fiir Kunst und Kultur. Dazu gehoren das Produktgebiet 1 Zentrale
Verwaltung und das Produktgebiet 2 Schule und Kultur sowie das Produktgebiet 5 Gestaltung
und Umwelt. Um einen Uberblick iiber die Kosten und Ertrige zu erhalten wurde anhand des

Ergebnishaushalts von 2019 eine Ubersicht erstellt.

Die Gesamtaufwendungen im Bereich Kultur belaufen sich auf 1.088.272€ und die

Gesamtertrage auf 308.766€. In der Summe ergibt das ein Defizit von 779.506€.94

89 Die 25 kreisfreien Stddte und Landkreise mit der niedrigsten Arbeitslosenquote in Deutschland im Jahr 2020.
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1134782/umfrage/staedte-und-landkreise-mit-der-niedrigsten-
arbeitslosenquote/ Stand 21.12.2021.

90 Vgl. Architekten Franke und Messmer: Integriertes Stiadtebauliches Entwicklungskonzepts 2020. 2014, S. 69.
91 GroBe Kreisstadt Eichstatt. Haushaltsplan 2021. S. 13.

92 Bayerisches Landesamt fiir Statistik. Gemeindesteuern und Realsteuervergleich in Bayern 2020. S.16.

93 Vgl. GroBe Kreisstadt Eichstitt: Haushaltspldne von 2017-2021. Fazit.

94 Siehe Abbildung 77 Kulturfinanzen Auflistung. S.87.
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Ausgaben fiir Kultur pro Einwohner

Gemcindenbersoo . [ 550 ¢
Cameinden 20001t | '+

Gemeinden Deutschland _ 61,00 €

Gemeinden 20-100 tsd. _ 46,70 €

Gemeinden 10-20 tsd. _ 23,36 €

Abbildung 18 Ausgaben fiir Kultur pro Einwohner.

Pro Einwohner belaufen sich die Ausgaben fiir Kultur damit auf 81,60€. Das sind 20.60€
mehr als der Bundesdurchschnitt aller Gemeinden in Deutschland und 58,24€ mehr als bei
Gemeinden in ahnlicher GroBe. Insgesamt wird im Land Bayern 121,50€ pro Kopf fiir Kultur
ausgegeben, was vor allem an den Kulturmetropolen und groSeren Stadten liegt, welche den
Mittelwert nach oben setzen.% Eichstitt gibt mit 4% Kulturausgaben von den
Gesamtaufwendungen fast 60% mehr fiir Kultur aus als der Durchschnitt der Gemeinden in
Deutschland. Hier liegt der Durchschnittswert der Kulturausgaben bei 2,3% von den

Gesamtaufwendungen.

Der Vollstandigkeit halber miissen auch die Mitgliedschaften der Stadt Eichstatt bei
Kulturvereinen aufgefiihrt werden: Forderverein Stadtmuseum Eichstatt mit 100€,
Stadtkapelle Eichstitt e.V. mit 150€, Musik-Netz Eichstitt mit 500€, Musikschule Eichstatt
e.V. mit 500€, Verein zur Férderung kultureller Belange in der Region Ingolstadt e.V. mit
500€ und Hotel- und Gaststiattenverband Arbeitskreis Kulturarbeit mit 1.124€ Jahresbeitrag.

Die ersten drei Mitgliedschaften laufen unter dem Produkt ,Allgemeine Musikpflege®.9¢

95 Vgl. Statistische Amter des Bundes und der Linder: Kulturfinanzbericht 2020. Wiesbaden, 2020, S. 25f.
96 Siehe Abbildung 77 Kulturfinanzen Auflistung. S.87.
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Veranstaltungsfonds

Fiir die addquate Analyse der Kulturforderrichtlinien wird der Veranstaltungsfonds der Stadt
genauer betrachtet. Uber diesen werden, mit den im Haushalt zu Verfiigung stehenden

Mitteln, anséssige Gruppen und Vereine gefordert.
Veranstaltungsfonds [In Tausend]

30,82€

36:50 € | Neue KFR
33.74€ |
30,00 €
26,23 €
25,79 € 25,50 € 25,00
21,15 €
20,00 20,23 €
17,25
12,70 €
9,22 €

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Ansatz ®Aufwand

Abbildung 19 Veranstaltungsfonds Eichsttt

Abbildung 14 zeigt den Veranstaltungsfonds der Stadt Eichstatt iiber den Zeitraum der Jahre
2014 bis 2020. In Blau sind die Ansétze des Veranstaltungsfonds dargestellt, also das zur
Verfiigung gestellte Geld pro Jahr, und in Rot die Aufwinde, also die tatsachlichen
Auszahlungen an die Kulturschaffenden. Im Jahr 2018 traten die neuen
Kulturforderrichtlinien in Kraft. Die Fordermechanismen dnderten sich drastisch, da von
Seiten der Stadt nur noch 10% des Defizits der Antragsteller iibernommen wurde. Von 2014
bis 2017 betrugen die Aufwendungen der Forderung im Schnitt 26.727€, ab 2018
durchschnittlich nur noch 14.050€. Eine Forderung erhielten unter den alten Richtlinien
durchschnittlich 15,25, unter denen ab 2018 nur noch 5,6 Gruppen und Vereine. Es bleiben
im Durchschnitt 46% der Mittel des Veranstaltungsfonds oder 10.950€ pro Jahr {ibrig. Die
durchschnittliche Fordersumme sank unter den KFR von 2018 nur gering von 2500€ auf
2350€.

Das Ende der Kulturtage, die 2014 und 2016 stattfanden, verstarkt die negative Tendenz. Die
Kulturtage wurden von der Stadt Eichstitt veranstaltet und richteten sich an alle Eichstétter

Biirger, Kunst- und Kulturschaffenden, Gruppen und Vereine um gemeinsam an mehreren
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Tagen Musik, Kunst, Film, Poesie, Fiihrungen und Theater zu erleben.?” 2014 wurden alleine

im Zusammenhang mit den Kulturtagen 16 und 2016 21 einzelne Vereine gefordert.

Insgesamt wurden im Zeitraum von 2014 bis 2020 47 einzelne Gruppen und Vereine
unterstiitzt. Einige von ihnen erhielten dabei hdufiger Mittel als andere. Immer mit dabei
waren das Musikfest, veranstaltet durch den Alte Musik e.V., sowie die Ehem. Rebdorfer
Blaser. Diese werden zur Hailfte von der Sparkasse Eichstatt mitfinanziert. Da das Musikfest
eine der groften Veranstaltungen von Eichstitt ist, fallt hier immer die Maximalsumme von
5.000€, in vorherigen Jahren sogar noch mehr, an. Das Eichstidtter Kammerorchester wurde
nur im Jahr 2018 nicht gefordert und erhilt nach den Regelungen von 2018 nur noch einen
kleinen Bruchteil seines Defizits. Der Kulturverein Mittendrin e.V. wird jedes Mal gefordert,
wenn die zweijahrig angesetzten Volksmusiktage stattfinden. Fiir die Volksmusiktage sind fiir
die Jahre 2021 und 2023 zusitzliche 5.000€ im Veranstaltungsfonds veranschlagt.’8 Nur ein
einziger Verein, der nicht aus Eichstétt kam wurde in den letzten sieben Jahren gefordert.
Der , Freies Opernensemble Miinchen e.V.“, der 2014 eine Auffithrung der Oper Acis und

Galatea von Handel nach Eichstatt brachte.o

Zieht man die Bilanz aus den neuen Forderrichtlinien, fallt diese durchweg negativ fiir die
Kunst- und Kulturschaffenden und die gesamte Kulturlandschaft aus. Profiteure des
Veranstaltungsfonds sind die groeren Vereine, die trotz der 10% Regel und Veranstaltungen
mit hoherem Kapitalaufwand den Maximalbetrag von 5.000 € Fordersumme erreichen.
Kleinere Vereine profitieren seit 2018 weniger von den Fordergeldern, da der Aufwand fiir
ein paar hundert Euro Férdersumme relativ hoch ist und einige Vereine diese Zeit nicht
investieren wollen.’°° Die Anzahl der geforderten Vereine ist drastisch gesunken, der
Fordertopf wird nicht adaquat ausgeschopft und hinterlasst viel Geld, das nicht in die

Kulturlandschaft gelangt.
Einordnung von Kultur als pflichtige und freiwillige Leistung

Die Feststellung ob eine Aufgabe einer Stadt als pflichtig oder freiwillig anzusehen ist, findet
vorrangig tiber das Kommunalrecht, fiir die Stadt Eichstitt iiber die Gemeindeordnung fiir
den Freistaat Bayern, statt.’o* Im Artikel 57 (1) heifit es zu den kommunalen Aufgaben: ,Im
eigenen Wirkungskreis sollen die Gemeinden in den Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit die
offentlichen Einrichtungen schaffen und erhalten, die nach den ortlichen Verhaltnissen fiir
das wirtschaftliche, soziale und kulturelle Wohl und die Férderung des Gemeinschaftslebens

ihrer Einwohner erforderlich sind, insbesondere [...] der Kultur- und Archivpflege.“1°2 Die

97 Eichstitter Kulturtage 2016. https://sites.google.com/site/eichstaetterkulturtage2016/home Stand 21.12.2021.
98 GrofBe Kreisstadt Eichstatt: Haushalt 2021. S. 151.

99 Bewegende Barockoper. https://www.donaukurier.de/lokales/eichstaett/Eichstaett-Bewegende-
Barockoper;art575,2974203 Stand 21.12.2021.

100 Quelle Expert:inneninterviews.

101 Deutscher Bundestag: Schlussbericht der Enquete-Kommission: Kultur in Deutschland. Berlin, 2007, S. 87.
102 Art, 57 Absatz 1 Satz 1-3 GO.
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Grenze der Leistungsfahigkeit ist ein unbestimmter Rechtsbegriff, der sich in der Auslegung
des Begriffs am ordentlichen Ergebnis orientiert.:os Dieses muss in Planung und Rechnung
ausgeglichen sein, was heifit, dass der Gesamtbetrag der Ertrige die Hohe des Gesamtbetrags
der Aufwendungen erreicht oder iibersteigt.'04 Da der Gesamthaushalt der Stadt Eichstatt
und der zusammengestellte Teilhaushalt der Kultur schon seit Jahren defizitar sind, und die
Steuerkraft unter dem Landesdurchschnitt liegt, ist der Stellenwert einer Pflichtaufgabe nicht
gegeben. Die Feststellung hinsichtlich des ,,Ob“ und ,,Wie“ der kommunalen Forderung
unterliegt primar der finanziellen Leistungsfiahigkeit. Allerdings ist bei der Gestaltung des
~Wie“ der Biirgerwille zu beachten. Vor allem wenn dieser in empirischer Form, wie z.B.
einem Kulturentwicklungsplan, vorliegt. Besondere Bindungswirkung entfalten die
Ergebnisse, wenn der KEP von dem Rat der Stadt verabschiedet wurde. Das heiBt, dass die
gesammelten Daten nicht tibergangen werden diirfen und in die Abwagung der

gemeindlichen Ermessensentscheidung einflieBen miissen.!os

6.2 Analyse Kulturforderrichtlinien

Die Kulturforderrichtlinien sind neben der Kulturkoordination eine der zwei zentralen
Problemstellungen der Kulturentwicklungsplanung. Der Handlungsbedarf in diesem Bereich
wurde schon vor Konzeption des KEP oder Kulturprofils erkannt und in den Vorgesprachen
und -untersuchungen bestatigt. Fiir die Analyse der Kulturforderrichtlinien wurden die
Aussagen der Expert:inneninterviews, die Ergebnisse der Kulturpublikumsumfrage und der
Vereinsumfrage zusammengetragen und durch die Erkenntnisse aus den Kulturfinanzen der
Stadt Eichstatt erganzt. Hinzukommt eine Benchmarkanalyse mit den Stadten Neuburg an
der Donau und Bamberg. Die Kulturforderrichtlinien wurden weiterhin auf interne
Unstimmigkeiten {iberpriift. Diese unterschiedlichen Perspektiven und Analysenwerden im

Folgenden ausschnittsweise zusammengetragen.

Aus den Status Quo Analysen der Voruntersuchung werden einige Punkte fiir die Analyse der
KFR relevant. Aus der Masterarbeit von Pia Nassal gehen drei Probleme ein. Die fehlenden
finanziellen Mittel wurden haufig von ihren Interviewpartnern genannt und decken sich mit
unseren Ergebnissen aus den Expert:inneninterviews. Die KFR der Stadt sind das finanzielle
Grundgeriist der kulturellen Infrastruktur, auf die viele Vereine, Kulturschaffende und
Kiinstler angewiesen sind. Sie berichtet weiterhin von einem teuren Raumangebot und der

geringen Vernetzung und fehlenden Zusammenarbeit der Kulturschaffenden in Eichstatt.

103 Finanzielle Leistungsfahigkeit. https://www.haushaltssteuerung.de/lexikon-finanzielle-leistungsfaehigkeit-
dauerhafte.html Stand 22.12.2021.

104 Vgl. Knirsch, Hanspeter: Grundwissen Kommunalpolitik. 5. Der kommunale Haushalt. Friedrich-Ebert-
Stiftung, Bonn, 2019, S. 12.

105 Vgl. Thieme, Werner: Kommunalverwaltungsrecht. In Rauhe, Hermann et.al.: Kulturmanagement. Berlin
und New York, Gruyter, 1994, S. 499.
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Auch der Tourismuskonvent wertet die Orte und Rdume fiir die Gestaltung der Richtlinien
als wichtig. Die ,,Orte der Weisheit®, ,Altmiihl“ und ,,Spiritualitdt und Kraft“ sind Bereiche die
auf besondere Art und Weise erschlossen werden sollen. Als Impuls werden des Weiteren
Festivals und Events bezeichnet, die zusétzliche Touristen in die Stadt locken. Allgemein
kommt hier die kulturtouristische Perspektive zum Tragen, durch die man in Eichstatt eine
Liicke schlieBen konnte. Betrachtet man die durchschnittliche Auslastung der Betten im
Sommer im Vergleich zum Winter wird deutlich, dass es sich beim Tourismus in der Stadt
Eichstatt primir um Naturtourismus handelt. Durch gezielte Ansprache und Incentivierung
konnte man den Kulturtourismus im Winter starken und héhere Auslastungen fiir die Hotels
und Gastronomen schaffen. ¢ Fiir die KFR sind die Erkenntnisse aus den
Expert:inneninterviews am zentralsten. Die verschiedenen Stimmen aus der Mitte der
Kulturlandschaft machen zwei Probleme deutlich. Das erste ist die Bewertung von
Durchsichtigkeit, Transparenz und Klarheit der Kulturforderung. Das zweite ist die
Obergrenze von 10% der anerkannten Kosten fiir Veranstaltungen in den Richtlinien.
Zusammenarbeit und Kooperation untereinander und mit der Stadt konnten aus Sicht vieler
Experten besser sein. Von den Vereinen kommt der Ruf nach bezahlbaren, stadtischen
Raumen, da viele gerne ofter in Eichstatt veranstalten wiirden. Durch die
Kulturpublikumsumfrage kommen anhand der breiten Betrachtung sehr viele Anliegen ans
Licht. Fiir die Analyse sind auch allgemeine Punkte relevant. Beispielsweise wurde von
Personen aus den jungen C1und C2 Clustern der Wunsch nach einer modernen und
internetzentrierten Kommunikation und Information iiber kulturelle Veranstaltungen
geduBert. Hintergrund ist, dass es nicht zu einem Besuch kommt, da man nicht von dem
Angebot erfahren hat. Insgesamt wiinscht man sich eine breite Kulturlandschaft mit vielen

Facetten und mehr Events und Festivals.

Die Benchmarks lieferten in Bezug auf die Gestaltungen und Formulierung der Richtlinien
gute Impulse und Ansatzpunkte. Neuburg an der Donau, das die neuen Richtlinien im Jahr
2021 bekommen hatte und die Kulturstadt Bamberg dienten als Orientierung fiir die neuen
KFR. Einige positive Ansatzpunkte waren z.B., dass Neuburg a.D. den ,,Gegenstand der
Kulturforderung“ expliziert definierte, eine Konkretisierung die bei der Neuformulierung der
KFR in Eichstéatt sehr wichtig war. Dazu kommen die ,,Arten der Forderung®, die in Neuburg
besonders die Vermietung von stadteigenen Riumen sowie Sach- und Personalleistungen
umfasst. Gleiches findet man in den KFR von Bamberg. Die Entscheidungen iiber die
Fordersumme sind in Bamberg streng nach Festlegung der Hohe des Forderbetrags und
dessen Bewilligung getrennt. Dem Antragsteller wird zudem transparent dargelegt, wer fiir

den Umfang und wer fiir die Bewilligung verantwortlich ist. Die Stadt Neuburg a.D. schlief3t

106 Vgl, Architekten Franke und Messmer: Integriertes Stddtebauliches Entwicklungskonzepts 2020. 2014, S. 79.
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in ihren KFR bestimmte Formen, wie z.B. Abschreibungen, Riickstellungen, Biiromieten aus.

Das kann bei einer genaueren und klareren Abgrenzung von Zuschiissen sehr hilfreich sein.

Aus der Analyse der Kulturforderrichtlinien der Stadt Eichstitt ergeben sich drei
iibergeordnete Problemfelder, die angegangen werden kénnen. ,,Themen und Ziele“,

,Fordermechanik und Leistungsspektrum®, ,Formale Vorgaben®.
Themen und Ziele

In den KFR von Eichstitt finden sich viele ungenaue Definitionen, die viel Spielraum fiir
Interpretation zulassen, wie die Definition der Forderfahigen Personen (II. 2.), der
geforderten Kultursparten (II. 4.) und der Arten der Forderungen (II1. 1a und 1b)*°7. Diese
gilt es zu prazisieren, um klare Verhaltnisse zu schaffen. Anhand der gesamten Ergebnisse
kristallisieren sich einige Themen und Ziele heraus, die in den KFR verankert werden sollten.
Hier konnen Anreize geschaffen werden, um der geringen Vernetzung und Kooperation der
Kulturschaffenden untereinander entgegenzuwirken, den Kulturtourismus auszubauen, einer
modernen Kommunikation und den Orten des Tourismuskonvents mehr Bedeutung zu

geben. Die Anreize werden in den Handlungsempfehlungen beschrieben.
Fordermechanik und Leistungsspektrum

Dass die Stadt Eichstatt maximal 10% der als zuwendungsfahig anerkannten Kosten eines
geforderten Projekts iibernahm, hatte massive negative Auswirkungen auf die
Kulturlandschaft und wird der Situation der Kulturschaffenden in Eichstatt nicht gerecht (V.
Forderverfahren 1a.).108 Die Arten der Forderung und das Leistungsspektrum sollten zudem
angepasst werden auf die gegenwartigen Verhaltnisse und Anforderungen, da einige in den
KFR beschriebenen Leistungen wie ,Beratung, Vermittlung und organisatorische Mithilfe bei
der Durchfiihrung von Veranstaltungen® so von der Stadt Eichstatt nicht geleistet werden
konnen und nicht in das Kulturprofil der Stadt Eichstétt passen. Diese Themen gehoren in

den Aufgabenbereich einer Kulturstelle bei der Stadt.
Formale Vorgaben

Fiir den Verwendungsnachweis gibt es keine formalen und inhaltlichen Regeln. Die
Entscheidung iiber die Bewilligung der Forderung kann transparenter durch klare formale
Entscheidungskriterien erfolgen und die Bewilligung von einer festgelegten Instanz getroffen

werden.

107 Siehe Anhang Kulturforderrichtlinien von 2018. S.65-71.
108 Sjehe Ebd.
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6.3 Analyse Kulturkoordination

Fiir die Analyse der Kulturkoordination wurden die Ergebnisse der Umfragen
zusammengetragen um die Anforderungen, Bediirfnisse und Wiinsche zu sammeln die fiir
die Koordination der Kultur in Eichstatt wichtig sind. Dazu kommen eigene Berechnungen
und Analysen um die Stadt im regionalen Kontext betrachten zu konnen. Zusétzlich werden
erste Einblicke iiber mogliche Kosten gegeben. Es wurden zwei Modelle betrachtet die im

Folgenden erlautert werden.

Aufgaben Jahresstunden
1. Kulturférderung und Netzwerkarbeit 50
2. Veranstaltungsorganisation 300
Gegenwiirtige Leistungen L. .
der Stadt Fichstitt 3. Verwaltung Johanniskirche und Zuarbeit Asthe 150
4. Veranstaltungskalender und -marketing 350
5. Minijob Referat fiir Kunst- und Kulturgut 250
6. Altes Stadttheater Vollzeitstelle,

2x 70% Stelle

Abbildung 20 Leistungen Kultur Stadt Eichstditt.

Zu sehen sind die gegenwartigen Leistungen der Stadt Eichstitt im Bereich Kultur. Dazu
gehoren sechs Aufgabenbereiche mit je unterschiedlichem Zeitaufwand, der dem IST-
Arbeitsaufwand entspricht. Kulturférderung bezieht sich auf die Betreuung und Abwicklung
der Kulturférderrichtlinien, die im Hauptamt stattfindet. Netzwerkarbeit beschriankt sich auf
die Mitarbeit im Verein Stadtkultur. Zusammen hat der erste Aufgabenbereich einen
Zeitaufwand von 50 Jahresstunden. Veranstaltungsorganisation mit 300 Jahresstunden
beinhaltet die Planung von Altstadtfest, Adventsmarkt und kleineren wechselnden
Veranstaltungen. Die Vermietung und die organisatorische Betreuung der Johanniskirche
und die Zuarbeit fiir das Alte Stadttheater beanspruchen 150 Jahresstunden. Die
Einarbeitung der Veranstaltungen und das dazugehorige Marketing auf den Kanilen der
Stadt (auf Facebook und Instagram) machen 350 Jahresstunden aus. Diese vier, in
Abbildung 20 grau unterlegten, Aufgabenbereiche sind die Kulturaufgaben, welche die
Kernverwaltung der Stadt Eichstétt iibernimmt, und die von fiinf festangestellten
Mitarbeitern erledigt werden. Dazu kommt noch ein Minijob aus dem Referat fiir Kunst- und
Kulturgut sowie die Mitarbeiter aus dem Alten Stadttheater.'°9 Die Kernaufgaben ergeben
einen rechnerischen Zeitaufwand einer Halbzeitstelle mit 0,47 VZA. Zusétzlich mit den

Stellen des Asthe kommt man damit auf drei VZA fiir die Kultur in Eichstétt.

Wie schon eingehend in der Ausgangssituation geschildert, ist die Lage der Stadt Eichstatt
besonders. Sie liegt mittig im Altmiihltal und ist die groBte Stadt im Umkreis von 20

Kilometern. Anhand einer Isochronenberechnung sieht man die wichtigsten angrenzenden

109 Aufgabenbereiche laut Stellenbeschreibung Kulturarbeit von 2017 und Festlegung in der 5. KG-Sitzung.
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Stadte von Eichstatt, die im Schnitt 30 Minuten durchschnittliche Fahrtzeit entfernt sind. Im
Siiden grenzt Neuburg an der Donau, im Siidosten Ingolstadt, im Nordosten Beilngries, im
Nordwesten Weienburg an der Donau und im Westen Treuchtlingen an.'¢ 11t Um Eichstatt
im Kontext betrachten zu konnen, wurden die angrenzenden Stadte als Benchmark benutzt.
Auf Anfrage per E-Mail und Telefon wurden in diesen Stadten die Gesamtzahl der
Mitarbeiter und die fiir Kultur zustandigen Stellen in Vollzeitaquivalenten erfragt. Daraus
lassen sich jeweils ein Betreuungsschliissel und der Anteil der Kulturstellen an der gesamten

Stadtverwaltung berechnen.

Einwohner pro Verwaltungsmitarbeiter Anteil der Kulturstellen in der Stadtverwaltung
11%

5,85%
%
45,7 4.84% 5,43
I 2 17% I I

Ingolstadt Ne 1. g nder  WeiBenburg Eichstiitt Trenchtlingex Ingolstadt Nentnrgan der Weitenburg Eichstitt Trenchtlingen Beilngries
(((((

mlngolstadt  @Neuburg an der Donau  WWeiflenburg W Eichstitt W Trenchilingen m Beilngrie wingolstadt  WNeuburgan der Donau W Weifenburg WEichstitt W Treuchtiingen —mBellngries

Abbildung 21 Betreuungsschliissel Stadtverwaltung. Abbildung 22 Kulturstellen Stadtverwaltung.

Auf einen Mitarbeiter der Stadtverwaltung kommen in Eichstitt 74 Einwohner. Neuburg an
der Donau und Beilngries stehen deutlich schlechter da, Weienburg, Treuchtlingen und
Ingolstadt etwas besser. Umso mehr Mitarbeiter pro Einwohner vorhanden sind, umso mehr
kommt es zu einer Verringerung von Wartezeiten und zu einer effizienten Arbeitsabwicklung.
Laut der KPMG Studie aus dem Jahr 2014 korreliert die Personaldichte mit der
okonomischen Stiarke einer Kommune.!2 In Abbildung 21 wird der Anteil der Kulturstellen in
der Stadtverwaltung dargestellt. In Eichstédtt kommen auf 138 Stellen in der Kernverwaltung
insgesamt drei Vollzeitstellen fiir Kultur, was 2,17% entspricht. Im regionalen Vergleich ist
der Anteil der Kulturstellen um ein Vielfaches hoher und der Durchschnitt liegt bei 4,41%.113
Um auf den regionalen Benchmarkwert zu kommen miisste Eichstatt drei zusatzliche

Vollzeitstellen fiir die Kultur einrichten.

Aber ist mit einer Personalbesetzung allein das Problem der Kulturkoordination gelost? Um
diese Frage beantworten zu konnen, wird im Folgenden dargestellt, welche Aufgaben von den

Kulturschaffenden gefordert werden und welche sinnvoll wiaren. Dass Handlungsbedarf

110 Jsochronenberechnung anhand von 30 Minuten Fahrzeit mit dem Auto. Angefertigt mit
https://www.regioplaner.de/wirtschaft-verkehr/verkehr-oepnv/erreichbarkeit Stand 18.12.2021.

111 Siehe Abbildung 79 Isochronenberechnung Eichstitt. S.87.

112 Vgl Institut fiir den 6ffentlichen Sektor: Weniger Personal — Mehr Aufgaben. KPMG, Berlin, 2017, S. 23.

113 Am Beispiel von Ingolstadt kann man sehen was ein groBer Spielbetrieb im Theater und ein Profiorchester fiir
die Personalstirke bedeuten. Aus Vergleichsgriinden wurde Ingolstadt fiir die Durchschnittsberechnung nicht
herangezogen.
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besteht, zeigen die Forderungen nach einem festen Ansprechpartner fiir die Kultur in
Eichstitt, die in fast allen empirischen Untersuchungen gedauBert wurden.!*4 Die bestehende

personelle Unklarheit macht sich in der Kulturlandschaft bemerkbar.

Das Kulturpublikum fordert die ,,Zusammenarbeit von Stadt und Universitdt voranbringen®,
»das Etablieren eines Kulturstammtischs“ und die als unstrukturiert empfundene
Kommunikation und Kooperation durch einen ,,Ansprechpartner fiir die Kultur bei der Stadt
Eichstatt” zu verbessern. Es fordert ,Mehr Kommunikation®“, die mit einem verstarkten
Auftritt im Internet (vor allem Social Media) kombiniert wird und auch einen
Kulturnewsletter beinhaltet. Die regionale Zeitung konne mit einer gesonderten Rubrik fiir
Kunst- und Kultur auf Veranstaltungen hinweisen. Die Angebotslage konne aktiv verbessert
werden durch das Schaffen von dezidierten Events fiir die ti30 Gruppen, von Angeboten fiir
junge Menschen und Studierende, durch mehr und verschiedene Theater(-auffiihrungen)
und generell durch mehr Festivals und einzigartige Veranstaltungen. Das Kulturpublikum
wiinscht sich die Kulturtage und Akkufisch wieder zuriick sowie ein buntes Kulturleben das
man durch die Bereitstellung und den Ausbau von Veranstaltungsraumen sichern konne. Die
Kulturschaffenden wiinschen sich Unterstiitzung bei WerbemaBnahmen und eine
ganzheitliche Ansprache, welche die Planungssicherheit erhohen soll. Aus diesen Wiinschen
und Forderungen ergeben sich fiinf weitere Aufgabenbereiche fiir die Kulturarbeit der Stadt

Eichstatt.

Aufgabenbereich Jahresarbeitsstunden!'s
1. Kulturnetzwerk und Interessenvertretung - 200
2. Konzeption und Durchfiihrung von Veranstaltungsformaten - 200
3. Social Media und Kulturnewsletter - 100
4. Beratungsleistung - 100
5. Kulturspenden und Sponsoring - 100

Der Aufgabenbereich ,,Kulturnetzwerk und Interessensvertretung® ist mit dem Wunsch nach
einem festen Ansprechpartner fiir Kultur gleichzusetzen. Hier sollen Austauschformate
entwickelt und durchgefiihrt werden sowie die Interessen der Stadt Eichstatt in
verschiedenen Vereinen, Gremien, Gemeinschaften usw. vertreten werden. Der Bereich
»Beratungsleistung” fiihrt den Gedanken der Betreuung fort. Hier wurde Zeit fiir die aktive
Beschiftigung und Mithilfe fiir individuelle Problemlésungen eingeplant. ,, Konzeption und
Durchfiihrung von Veranstaltungsformaten® ist mit 200 angesetzten Stunden ein groBerer
Bereich, der sich aus den Forderungen nach regelméfBigen Events und Festen, innovativen

Ideen und einer breiten Angebotsvielfalt bildet. ,,Social Media und Kulturnewsletter” betrifft

114 Nur in der Netzwerkanalyse nicht, da diese Ergebnisse nicht in die Betrachtung einflieSen.
115 In Absprache mit Lars Bender wurden diese Jahresstunden definiert.
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die Kommunikation die geleistet werden muss. Dieser Aufgabenbereich ist nicht zu
unterschitzen und mit eigenen Ressourcen zu versehen. Die Drittmittelakquise ist vor allem
im Bereich Kultur ein wichtiges Standbein fiir Projekte. Der letzte Aufgabenbereich der

,Kulturspenden und Sponsorings“ ist mit 100 Jahresstunden fiir diese Tatigkeit veranschlagt.

7. Handlungsempfehlungen

Im Folgenden werden die gesammelten Ergebnisse und Analysen in
Handlungsempfehlungen zusammengetragen. Die zwei grundlegenden Problemstellungen
der Kulturkoordination und Kulturférderung werden gesondert behandelt, schlussendlich
folgen weitere Handlungsfelder als Ableitungen der Erkenntnisse des gesamten

Kulturentwicklungsprozesses.

Der allgemeine Auftrag der Stadte zur Kulturférderung, das ,,Wie®, lauft in der Stadt Eichstatt
auf die Gewahrleistung der kulturellen Infrastruktur hinaus. Dazu gehort die Wahrung der
kulturellen Vielfalt und Breite der Kulturlandschatft, die Koordinierung der Kultur und die
Sicherung der kiinstlerischen Entfaltungsmoglichkeiten durch Bereitstellung einer
finanziellen Grundversorgung der Gruppen/Vereine und Kulturschaffenden. Breit
aufgestelltes und vitales kulturelles Leben auf allen Ebenen komplettieren den besonderen
historischen Stellenwert, die exponierte Lage im Altmiihltal und erhohen die {iberregionale
Sichtbarkeit.

Kunst und Kultur haben eine besondere Bedeutung fiir die Stadt Eichstatt. Sie sind mehr als
nur Freizeitvergniigen. Sie sind fiir die Lebensqualitit von groBter Bedeutung und schafft
durch ihre Synergieeffekte positiven Mehrwert in Tourismus und Wirtschaft. Dadurch diirfen
sie auch dezidiert als Standortfaktoren gelten. Nicht zuletzt gewinnt in einer Schul- und
Universitatsstadt mit historischer Bedeutung die Kultur an besonderer Bedeutung. Um als
kleinere Stadt iiberregionale Sichtbarkeit zu erlangen gilt es, in unser sich immer weiter
singularisierenden Gesellschaft ein klares und starkes (Kultur-)Profil zu entwickeln.*¢ Damit
erfiillt Kultur auch eine wichtige gesellschaftliche Funktion. Die Bedeutung dieser
Bindungsfunktion hat die Coronapandemie allen deutlich vor Augen gefiihrt. Um ein
moglichst starkes Profil zu entwickeln miissen die Alleinstellungsmerkmale der Stadt in den
Vordergrund gestellt werden.!” Fiir die Stadt Eichstétt wird dies anhand einer deskriptiven,

aber auch impulsgebenden Vision dargestellt.

Die Vision fiir die Kultur, also das ,,So mochten wir sein®, die Idee der langfristigen

Entwicklung durch Definition der Identitdt sowie Identifikations- und Mobilisierungs-

116 Vgl. Reckwitz, Andreas: Die Gesellschaft der Singularitditen. Suhrkamp, Berlin, 2020, S. 382f.
117 Vgl. Low, Martina: Soziologie der Stdadte. Suhrkamp, Frankfurt am Main, 2008, S.25.
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funktion, orientiert sich an den Claims der Stadt Eichstatt. Fiir die Stadt gilt der Slogan ,, Die
barocke Universitiatsstadt” und fiir den Tourismus ,,Die vielschichtige Altmiihlstadt®.*'8 Beide
verkorpern die individuellen Stellenwerte, die den Tourismus und die Stadt Eichstatt
attraktiv und einzigartig machen, sowie definieren. Fiir die Kultur spielt das Spannungsfeld
von Natur und Struktur eine herausragende Rolle fiir die Stadt. Diese ist unverkennbar mit
der natiirlichen Umgebung verbunden und tragt durch die engagierten Vereine und Gruppen,
kreativen Kulturschaffenden und unzihligen Ehrenamtlichen einen immensen
Schaffenswillen und einen Schatz an kreativen Potentialen in sich. Die Kulturlandschaft
Eichstitts ist gepragt von innovativen Ideen, Projekten und Aktionen, die in allen
Kultursparten sichtbar sind. An allen Ecken und Enden entsteht Einzigartiges und die
Kulturschaffenden und Biirger sind offen fiir Neues. Der Claim ,,Die blithende
Kulturstadt® spiegelt genau dieses Kulturprofil der Stadt Eichstatt wider. Er steht als
zentraler Gedanke fiir die gesamte Handlungsempfehlung. Die Stadt ist die Biihne,
Niahrboden und Plattform, in der die Kultur zum Blithen kommt und gleichzeitig bliiht es um
diese Kultur herum. Die Grundintention des Claims wird in den Zielen, der im Rahmen des
KEP Eichstitt, neugeschriebenen Kulturforderrichtlinien deutlich:

,Kunst- und Kulturschaffende, Vereine und Institutionen sind ein fundamentaler
Bestandeteil der Stadt Eichstditt. Sie definieren die kulturelle Identitdt der Region und
tragen mafgeblich zur Lebensqualitit, dem gesellschaftlichen Leben und der
kulturellen Vielfalt bei. Sie erschlieffen, pflegen und fordern das kulturelle Erbe der
Stadt Eichstdtt, verwirklichen innovative Projekte und sorgen fiir kulturellen und
kiinstlerischen Nachwuchs. Sie vernetzen sich untereinander, kooperieren mit
anderen Kulturschaffenden und unterstiitzen den touristischen Nutzen der Kunst

und Kultur in Eichstdtt. Diesen Zielen verschreibt sich die Stadt Eichstdtt.“

Der Gedanke der ,,blithenden Kulturstadt* zieht sich auch durch die weiteren
Handlungsempfehlungen. Die weiteren Handlungsempfehlungen werden in Handlungsfelder
und deren MaBnahmen aufgeteilt. Die Handlungsfelder sind eine Konkretisierung der
Rahmenbedingungen durch Festlegung von Kompetenzen und Tatigkeitsfeldern. Die
MaBnahmen stellen die Operationalisierung der Handlungsfelder dar, beschreiben also,

welche konkreten MaBnahmen ergriffen werden sollen.*19

118 Tourismus Eichstatt. https://www.eichstaett.de/tourismus/ Stand 22.12.2021.
119 Vgl. Hungenberg, Harald: Strategisches Management in Unternehmen, Ziele — Prozesse — Verfahren. 8. Aufl.
Gabler, Niirnberg, 2014, S. 418 ff.
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7.1 Handlungsempfehlung Kulturkoordination

Fiir die Kulturkoordination ergeben sich zwei Modelle, wie man die neuen Aufgaben
unterbringen und die alten verwalten konnte. Bei dem Modell A sind die Kulturaufgaben bei
der Stadt Eichstétt angesiedelt, im Modell B sind sie extern ausgelagert. Diese zwei
theoretischen Modelle stellen eine Diskussionsgrundlage dar, die einen ersten Ansatz fiir eine
mogliche Umsetzung liefern sollen. Es werden Vorschldge zur Governance, zur Rechtsform
und zur Finanzierung gemacht. Die Modelle sind sehr verschieden und eine genaue

Organisationsanalyse soll hier nicht stattfinden. Es werden Eckdaten genannt, die eine

(2),

Abbildung 23 Kulturkoordination Stadt. Abbildung 24 Kulturkoordination Verein.

Orientierungshilfe geben.

Modell A sieht eine Kulturstelle bei der Stadt Eichstéatt vor, hier ist die Kulturkoordination
vollstandig in die Kernverwaltung integriert. Im Modell B wird die Kulturkoordination extern
von dem Kulturforderverein geleistet, hier ist ein Trager- und Finanzierungssystem

vorgesehen.
Kulturstelle bei der Stadt Eichstatt

Die Governance ist hier zentral iiber die Verwaltung geregelt und die Kulturstelle ist dem
Tourismus, Kultur und Standortmanagement untergeordnet. Die wiederum den Zentralen
Angelegenheiten und schlussendlich dem Oberbiirgermeister unterstellt ist, wie die folgende

Abbildung 25 zeigt.
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Oberbiirgermeister
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Standortmanagement
Tourist- Information

Kulturstelle

Abbildung 25 Organigramm Stadt Eichstditt.

Mit einer Kulturstelle bei der Stadt Eichstétt ergibt sich jedoch das Problem, dass die
bisherigen kulturellen Kernaufgaben mehreren Personen zugeordnet sind. Diesen
Mitarbeitern miisste andere Aufgaben zugeordnet werden oder das Stundenkontingent von
bestehenden Aufgaben erhoht werden, bevor man diese zentral in einer Stelle biindeln kann.
Dies sind jedoch interne Uberlegungen, welche die Stadt Eichstiitt kliren muss. Zu
empfehlen wire hier ein professionell moderierter Organisationsentwicklungsworkshop,
beim dem die relevanten Prozesse gemeinsam mit den Betroffenen neu strukturiert und
erarbeitet werden konnten. Die bisherige Situation ist aufgrund der Datenlage nicht
zukunftsfahig. Zumindest miisste der Aufgabenbereich des Kulturnetzwerks und eine
Interessensvertretung hinzukommen. Der Vorteil einer Zentralisierung der Aufgaben ist,
dass man die gestalterische und operative Kontrolle behalt, so mehr Lenkungswirkung
entfalten kann und rechtliche Komplikationen, wie das Abtreten von bestimmten
Kompetenzen, vermeidet. Bei der Stadt konnte zudem eine Kulturstelle aktiv in das
Marketing eingebunden werden und dieses selbst mitgestalten. Die Kernaufgaben, die
gegenwartig geleistet werden, plus die fiinf neuen Aufgabenbereiche fiillen eine Vollzeitstelle
aus. Mit einem gewissen Puffer ergeben die neuen Aufgaben alleine den Aufwand einer
Teilzeitstelle mit einem Tatigkeitsanteil von 50%. Wiirde man alle Aufgaben in einer Stelle

bei der Stadt ansiedeln wiirden zusitzliche Kosten von 40.000 - 60.000€ entstehen.'20

120 Personalkosten fiir eine gemittelte Ega -E10 TvoD Stelle.
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Kulturforderverein

Modell B ist der Kulturforderverein Eichstitt. Die Idee des Vereins ist die Thematik Kultur zu
externalisieren, um ein eigenstandiges Wirtschaften zu ermoglichen. Die Stadt kann Tréiger
des Kulturfordervereins sein und einen Beitrag zur Grundfinanzierung leisten. Als
Rechtsform sind eine gGmbH oder ein Verein die sinnvollsten Optionen. Als gemeinniitzige
Gesellschaft besitzen beide erhebliche Steuererleichterungen. Organisiert als Verein konnten
alle motivierten Kulturschaffenden bei der Gestaltung mitwirken und das Mitspracherecht
ware groBer als bei der gGmbH. Vorteil der letzteren ist, dass die Stadt Eigentiimer der
Gesellschaft sein kann und einen externen Geschiftsfiihrer berufen kann. In beiden Fillen
konnen zwar finanzielle Mittel von der Stadt an die Gesellschaft flieBen, jedoch nur bedingt
Aufgabenbereiche libertragen werden. Die primare Aufgabe des Kulturfordervereins ware
demnach, der Ansprechpartner fiir die Kultur in Eichstatt zu sein, also das Kulturnetzwerk
und Interessensvertretung zu stemmen. Zusatzlich konnten von ihm die weiteren vier neuen
Aufgabenbereiche iibernommen werden. Wie und in welchem Umfang weitere Leistungen

der Stadt an den Verein abgegeben werden konnen ist rechtlich zu priifen.

Gesamtkosten Kulturforderverein pro Jahr
84.043 €

e 20.068 €

Abbildung 26 Kosten Kulturforderverein.

Eine erste Kosteniibersicht zeigt die verschiedenen Niveaus in Abbildung 26, die man durch
qualitative und quantitative Entscheidungen erreicht. Im Grund-Niveau ist eine 0,5 VZA-
Stelle, im Mittel-Niveau eine 0,75 VZA-Stelle sowie eine Stelle fiir einen geringfiigig
Beschiftigten und im Top-Niveau eine Vollzeitkraft sowie eine Stelle fiir einen geringfiigig
Beschiftigten vorgesehen. Dazu kommen weitere Betriebskosten (z.B. Versicherungen,
Mietkosten, Biiro usw.). Griindungskosten eines Vereins oder einer gGmbH fallen zusétzlich
an. Einen Teil hiervon konnte die Stadt Eichstatt tragen, um einen Kulturforderverein zu

ermoglichen.

53




Die Modelle A und B sind von sich aus sehr verschieden und weisen beide Vor- und Nachteile

auf.
Modell A Kulturstelle Modell B Kulturférderverein
Umsetzung Dauer Kurz-/Mittelfristig Mittelfristig
Initiative zur Umsetzung Hoch Mittel
Finanzieller Aufwand max. 40.000-60.000€ Je nach Anteil 38.000-
84.000€
Outcome fiir die Grof GroB
Kulturlandschaft
Gestaltungsmoglichkeit der | GroB Mittel
Stadt
Mitsprache der Gering GroB
Kulturschaffenden

Aus den obigen qualitativen Kriterien ergibt sich eine relative Abschatzung zur Machbarkeit
der beiden Optionen. Das Modell A schneidet etwas besser ab, wenn es um Kosten, Dauer der
Umsetzung und die Gestaltungsmoglichkeit der Stadt geht. Modell B kann fiir die Stadt eine
kostengiinstigere Alternative darstellen, je nachdem fiir welchen finanziellen Einsatz man
sich entscheidet, bietet mehr Gestaltungsspielraum und Mitwirken fiir die
Kulturschaffenden, ist aber wegen der Vor- und Findungsphase etwas zeitaufwiandiger in der
Umsetzung. Der erste Schritt fiir die Stadt ist jedoch, den Status Quo zu iberdenken, also wie
sinnvoll es ist, dass die Kernaufgaben der Kultur in der Stadtverwaltung von so vielen
einzelnen Personen iibernommen werden. Konnten diese Aufgaben intern besser verteilt
werden? Kann man diese biindeln und zusammenfiihren? Welchen Ausgleich gibt es fiir die
Betroffenen, wenn Aufgaben anders zugeordnet werden? Zusitzlich zu diesen internen
Fragen sollte man den Gedanken eines festen Ansprechpartners fiir die Kultur im Kopf
behalten, der als zentrale Forderung aus dem KEP hervorgeht. Bringt man die internen und
externen Themen zusammen, scheint eine Kulturstelle die sinnvollste Option um das

Problem der unklaren Aufgabenverteilung und des externen Bedarfs zu l6sen.

7.2 Handlungsempfehlung Kulturforderrichtlinien

Die Handlungsempfehlung fiir die Kulturforderrichtlinien baut sich vor allem auf der Analyse
der Kulturforderrichtlinien und den Erkenntnissen der Analyse des Veranstaltungsfonds auf.
Die Kulturférderrichtlinien wurden in diesem Rahmen iiberarbeitet und befinden sich
komplett im Anhang dieser Arbeit. Im folgenden Teil werden die grofiten Veranderungen und
konkreten Verbesserungsvorschlage vorgestellt. Eine vollstandige Erklarung der neuen KFR

wiirde den Umfang der Arbeit sprengen.

54



Da die KFR aus dem Jahr 2018 sich nachweislich negativ auf die Kulturlandschaft in
Eichstatt ausgewirkt haben, wurden diese durch zielgerichtete und passgenaue Losungen fiir
Eichstatt ersetzt. Die Obergrenze von 10% der anerkannten Kosten wurde gestrichen, weil
diese nachweislich dazu beigetragen hat, dass die Anzahl der geforderten Gruppen
zuriickging und durchschnittlich 46% des Fordertopfes nicht abgerufen wurden. Des
Weiteren geht es um eine Breitenforderung, die nicht nur einigen wenigen Vereinen mit
groBeren Veranstaltungen zugutekommen sollte, sondern fiir alle Kulturschaffenden offen
ist. Da die meisten Veranstaltungen mit geringen finanziellen Mitteln auskommen und die
Forderung im Schnitt bei 2.350€, liegt stellt sich die Maximalférdersumme von 5.000€ als
gutes Instrument dafiir heraus, dass der Fordertopf nicht von wenigen groen Veranstaltern
iiberlastet wird. Die Entscheidung iiber die Bewilligung der Antrage sollte bis zu einer
Summe von 2.000€ bei der Stadt Eichstitt liegen, um eine schnellere und effizientere
Abwicklung zu gewidhrleisten. Dies ist aber nur mit einem zentralen Ansprechpartner mit
Entscheidungsgewalt sinnvoll. Zukiinftige Antréage sollten inhaltlich gepriift und in
Absprache mit dem Antragssteller die Fordersumme anhand der Kostenauflistung festgelegt
werden. Der Veranstaltungsfonds sollte auf 30.000€ festgesetzt werden, um den
Schwankungen der letzten Jahren ein Ende zu bereiten und einen festen Anhaltspunkt fiir
die Kulturschaffenden zu liefern. 30.000€ sind der Ansatz des Veranstaltungsfonds in den
Jahren mit Volksmusiktagen. Hier werden pauschal 5.000¢€ fiir die Forderung veranschlagt.
Diese Summe konnte in Jahren ohne Volksmusiktage zusitzlich verwendet werden, um
eigenstindige Projekte wie die Kulturtage, Akkufisch o0.4. zu unterstiitzen. Um die
Entscheidung transparenter zu machen und die gewiinschten Themen unterzubringen,

wurde ein Kriterienkatalog mit Punkten entworfen.

Bewertungskriterium Entscheidung
Projekt richtet sich an die Eichstitter Offentlichkeit Ja/Nein
Projekt ist priagend fiir die Kulturlandschaft Eichstétts Ja/Nein
Férdervoraussetzungen Eigenleistung fiir das Projekt liegt vor Ja/Nein
Fristgerechte und vollstindige Einreichung des Antrags Ja/Nein

Abbildung 27 Kriterienkatalog Fordervoraussetzungen.
Diese Bedingungen miissen allesamt mit Ja zutreffen, damit es zu einer Forderung kommen
kann. Die Punkte ,,Projekt ist pragend fiir die Kulturlandschaft Eichstitt” und ,Eigenleistung
fiir das Projekt liegt vor” enthalten beide einen gewissen Ermessensspielraum. Bei der

Eigenleistung ist ein Richtwert von 25-40% angebracht.
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Bewertungskriterium Entscheidung

ErschlieBt, pflegt, fordert kulturelles Erbe Ja/Nein

Verwirklichen eines innovativen Projekts Ja/Nein
Primiére Ziele

(Fiir);(von);(zur Ansprache von) kiinstlerischem, kulturellen Ja/Nein

Nachwuchs

Abbildung 28 Kriterienkatalog Primdre Ziele.

Die priméren Ziele sind ebenfalls mit Ja/Nein zu bewerten, hier muss eines der drei Ziele

zutreffen.
Bewertungskriterium Relevanz
Projekt in Kooperationen mit anderen Vereinen/Gruppen aus Hoch
Eichstitt
Projekt in Kooperationen mit anderen Mittel

iiberregionalen/nationalen/internationalen Kulturschaffenden

. ) Projekt findet an Entwicklungsrdumen des Tourismuskonvents statt Mittel
Sekundire Ziele
Projekt findet zwischen November und Mirz statt Hoch
WerbemafBnahmen des Projekts richten sich zusétzlich an Touristen Mittel
Modernes, innovatives Kommunikationskonzept Gering

Abbildung 29 Kriterienkatalog Sekunddre Ziele.

Unter den sekundiren Zielen werden die allgemeinen Themen, Wiinsche und Anregungen
zusammengetragen. Die Relevanz spiegelt den Stellenwert des Themas in der
Kulturlandschaft Eichstitt wider. Hoch, Mittel und Gering konnen als eine Dreierskala
dargestellt werden. Es geht hier nicht um eine absolute Punktezahl, die erreicht werden
muss, sondern eine Entscheidungshilfe fiir den Entscheider, wenn bei der Vergabe der Mittel

mehrere Antrage vorliegen.

Einer der ausbaufihigen Bereiche der Kulturlandschaft sind die Kooperation und
Kommunikation der Kulturschaffenden untereinander. Deswegen wurde der Gedanke von
Projekten in Kooperation mit Eichstdtter Kulturschaffenden und iiberregionalen/
nationalen/ internationalen Kulturschaffenden aufgenommen. Der Tourismuskonvent
beschiftigte sich mit Entwicklungsraumen, die Eichstatt zu einer besonderen Destination
machen. Diese sollen weiter gefordert werden. Um den Kulturtourismus im Winter zu
fordern, werden Projekte zwischen November und Marz bevorzugt, dazu gehoren auch

explizite WerbemaBnahmen, die sich an Touristen richten. Das Kommunikationskonzept mit
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einer digitalen und medialen Aufbereitung soll mehr Information und Werbung fiir

Kulturveranstaltungen schaffen.

7.3 Weitere Handlungsfelder

Die weiteren Handlungsfelder sind Ableitungen aus den Umfrageergebnissen und bilden
insgesamt vier Punkte. Das Kulturangebot, die Kommunikation und Koordination, die
Symbiose von Kultur und Natur und weiterfithrende Konzepte. Die Handlungsfelder

beinhalten jeweils verschiedene MaBnahmen, die ergriffen werden konnen.

Unter das Handlungsfeld Kommunikation und Koordination fillt ,Kommunikation der
Kulturangebote erhohen®. Dies kann durch einen Kulturnewsletter mit Angeboten aus
Eichstatt, der einmal pro Woche erscheint, Erarbeiten einer Content-Strategie fiir Tourismus
und Kultur, verstarkter Kommunikation {iber Social Media geschehen. Als zweite MaSnahme
in diesem Handlungsfeld steht ,, Kooperationen ausbauen und foérdern®. Dazu gehoren
Austauschformate mit den Kulturschaffenden (z.B. runder Tisch der Kultur), regelmaBige
informelle Treffen (z.B. Kulturstammtisch oder Kulturfrithstiick), die aktive Zusammenarbeit
mit KU und Bistum Eichstatt, Aufbau einer Datenbank fiir Kulturschaffende und das Nutzen

von Synergieeffekten welche durch die groBen Festivals in Eichstétt entstehen.

Das Handlungsfeld Kulturangebote zeigt, dass gezielter gefordert, ermoglicht und
ausgebaut werden kann. Die Kulturtage und Akkufisch sollten wieder ins Leben gerufen
werden. Die Liicke von Theater- und Jazzveranstaltungen kann mit einer gezielten Ansprache
von Kulturschaffenden und Veranstaltern geschlossen werden. Um den Naturtourismus im
Sommer durch einen Kulturtourismus im Winter zu komplimentieren sollte man spezielle
Veranstaltungsformate und Angebote schaffen (z.B. Kulturférderwoche mit verbilligter Miete
fiir Asthe und Johanniskirche). Es sollten gezielte Angebote fiir Jugendliche und generell fiir
die junge Kultur geschaffen werden, genau wie ein fester Platz fiir Kultur im 6ffentlichen
Raum (z.B. Wohlmuthgasse) und ein Kulturtag in regelmaBigen Abstanden und mit
verbilligtem Eintritt in Kultureinrichtungen. Konsumfreie Orte sollte bei der Planung von
Aufenthaltsriumen mitbedacht werden, da diese wie die Haifischbar in der Vergangenheit

ein sozial niederschwelliger Treffpunkt waren.

Unter Symbiose von Kultur und Natur finden sich Konzepte, die Kultur in die Natur zu
holen. Dazu gehort, den Kulturtourismus im Winter zu starken (z.B. gezielte
Veranstaltungen, verbilligte Eintritte, Zuschlag in den KFR). Das ErschlieBen von
Spielstétten wie der Willibaldsburg, Sommerresidenz, Kapuzinergarten, Thing-Stétte. Das
Schaffen einer Veranstaltungsbiihne an der Altmiihl. Die Nutzung von Stadtturm und
Stadtmauer fiir Kultur und Tourismus. Offene Flichen und Rdume in Eichstétt aktiv fiir

Veranstaltungen und Events zu nutzen (Seminarwiesen, Konzept Residenzplatz). Eichstatt
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als griine, nachhaltige Kulturstadt zu vermarkten. Erarbeiten von Nachhaltigkeitszielen fiir
die Stadt Eichstatt.

Zu den Weiterfithrende Konzepten gehoren jene Ideen, Probleme und Konzepte die im
Rahmen dieser Arbeit nicht angegangen werden konnten. Eine Machbarkeitsstudie fiir ein
»Stadtmuseum Eichstatt” wire ein Beispiel fiir weitere Diskussionen. Das Nutzungskonzept
des Alten Stadttheaters sollte angepasst und bearbeitet werden, vor allem da hier in den
nichsten Jahren eine Generalsanierung ansteht. Die von vielen Eichstattern gewiinschten
groBeren Events und Feste sollten genauer gepriift werden. Darunter zihlen Mittelalter-,
Barock- und Burgfest. Auf die VHS Eichstitt sollte ein gesonderter Blick geworfen werden, da

sie in anderen Stadten einen groBen Teil zur kulturellen Bildung beitragt.

Schlussendlich erganzt das Konzept von Leonard Hochholzer zum Residenzplatz Eichstatt
diese Arbeit. Zum jetzigen Zeitpunkt liegt der Teaser des Konzepts vor. Das vollstandige
Konzept wird in der folgenden Kulturausschusssitzung am 14.02.2022 prasentiert. Durch das
Konzept werden die Elemente und historischen Besonderheiten des Residenzplatzes

hervorgehoben und durch Aufenthaltsmoglichkeiten erginzt.

Abbildung 30 Teaser zum Konzept des Residenzplatzes.
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8. Fazit

Zusammenfassend stellt sich der Status Quo der Kultur in Eichstatt wie folgt dar:

- Die Verteilung der Kulturaufgaben innerhalb der Stadtverwaltung ist nicht
zukunftsfahig

- Die Kulturschaffenden fordern einen Ansprechpartner fiir die Kultur in
der Stadtverwaltung

- Die Kulturfoérderrichtlinien von 2018 haben sich nachweislich negativen
auf die Kulturlandschaft ausgewirkt

- Der Veranstaltungsfonds wird nicht effizient und effektiv genug

ausgeschopft

Als kritischer Riickblick des gesamten Prozesses muss festgestellt werden, dass der Anspruch
einer Kulturentwicklungsplanung eher einem Ideal als einer umsetzbaren Idee entspricht.
Der Grundgedanke, jedem Stakeholder die Teilnahme und aktiven Mitarbeit zu ermoglichen,
ist aus zeitlicher, organisatorischer und kommunikativer Perspektive nur bedingt zu schaffen.
Das Ideal der vollumfanglichen Teilhabe ist jedoch der Grundpfeiler der empirischen Teile

gewesen und hat vor allem die Gestaltung der Beteiligungsphase maBgeblich gepragt.

Die gesammelten Ergebnisse der Umfragen geben auf der einen Seite ein positives Bild von
kreativen Kiinstlern und Kulturschaffenden, engagierten Vereinen und Gruppen, der
natiirlichen Einbettung ins Altmiihltal, des regionalen Umfelds, der
Leuchtturmveranstaltungen, von sehenswerten Initiativen und einem interessierten
Kulturpublikum ab. Auf der anderen Seite wurden Liicken sichtbar, die es zu schlieBen gilt.
Dazu gehoren die negativen Auswirkungen der Kulturforderrichtlinienaus dem Jahr 2018
durch transparente passgenaue Losungen zu beseitigen, sich den Ergebnissen, der
Diskussion und den Losungsoptionen der Kulturkoordination zu stellen. Dies sollte durch
Reflektieren iiber die interne Neuordnung der gegenwartigen Kulturaufgaben im Rathaus
und das Schaffen eines festen Ansprechpartners, ob extern oder intern, geschehen. Des
Weiteren konnen die vielen weiteren Handlungsfelder aktiv iiberdacht und weiterentwickelt
werden. Eichstatt hat groBes Potential und Chance als ,,bliihende Kulturstadt“. Als
Plattform und Nahrboden fiir die Kultur kann durch ein Wechselspiel aus Ansto3 und
Bereitstellung Kreatives, Traditionelles, Innovatives und Kulturelles geférdert werden. Wenn
sich die Stadt zur Kultur als Dach und Fundament fiir Eichstitt und all seine Lebensraume

bekennt, muss sie das lochrige Dach flicken und ein standhaftes Fundament legen.
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10. Anhang

Stellungnahme Behindertenbeirat:

e Orte, an denen kulturelle Angebote stattfinden, sind aufgrund baulicher
Barrieren fiir Menschen mit korperlichen Behinderungen nicht bzw. nur
schwer erreichbar bzw. nutzbar. (In Eichstatt gibt es z.B. nur 1(!!) Gaststatte,
die einigermafen barrierefrei ist)

Auch Orte, die erreichbar sind, sind wegen verschiedenster Barrieren tlw. nur

eingeschrankt nutzbar.
Wichtig sind ein Platzangebot fiir RollifahrerInnen, eine gute

Wegbeschreibung und Ausschilderung,

e Mangelnde Angebote, die auch fiir Menschen mit Seh- oder Horbehinderung
nutzbar sind.
Hilfreich wiren kontrastreiche Gestaltung von Eingangen und Fluren, das

Visualisieren von Sprache mit technischen Mitteln
Angebote sollten auch mit Gebardendolmetschung (z.B. bei Lesungen,
Podiumsdiskussionen) oder Textversionen in Brailleschrift (z.B.

Ausstellungen) angeboten werden.
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Eintrittspreise: Mangelhafte Vergilinstigungen fiir Behinderte und ihre
Begleitpersonen. Sollte zumindest bei Nutzung offentlicher Ressourcen
Standard sein.

Informationen zu Angeboten erreichen bestimmte Gruppen nicht.
Barrierefreie Informationsquellen konnten speziell gefordert werden.

Hilfreich sind barrierefreie Websites, die zusatzliche Informationen zu

Angaben zu Barrierefreiheit (z.B. Zugang, Rollstuhlplitze) der Veranstaltung/
des Angebots beinhalten.

ichstatt

die barocke Universitdtsstadt

Grolle Kreisstadt Eichstitt

Vorlaufige Kulturforderrichtlinien 2018

gemil Stadtratsbeschluss vom 25.01.2018

I. Vorbemerkungen

1.

Alle Kulturschaffenden Eichstitts leisten durch ihr professionelles, teilweise
chrenamtliches Engagement einen unverzichtbaren Beitrag zur kulturellen Identitéit, zur
Lebensqualitit und zum gesellschaftlichen Leben der Stadt.

Mit diesen Richtlinien zur Vergabe von Mitteln aus dem Kulturfonds der Stadt Eichstitt
regelt die Stadt Eichstiitt das Verfahren zur Verteilung der im rein freiwillig liegenden
Aufgabenbereich zur Verfiigung stehenden Fordermittel. Unterstiitzt werden sollen alle
kulturellen Projekte und MaBnahmen von regionaler und iiberregionaler Bedeutung, die
das Kulturangebot der Stadt bereichern und sich an die Offentlichkeit wenden.

Wenngleich die Férderung an die Kulturschaffenden eine freiwillige kommunale Aufgabe
ist, will die Stadt durch alljihrlich zu vergebende Zuschiisse - im Rahmen der im
Haushalt zur Verfligung gestellten Mittel - die kulturelle Vielfalt in Eichstitt
sicherstellen.

Abbildung 31 KFR von 2018 1/4.
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Il. Firdervoraussetzungen

. Forderfihig sind nur Kulturschaffende, die sich auf der Grundlage der demokratischen
Grundordnung bewegen und die das Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland sowie
die Verfassung des Freistaates Bayern respektieren.

. Forderfihig sind natiirliche und juristische Personen oder feste Personengruppen, die als
Veranstalter 6ffentlich auftreten. Gefordert werden nur Vereine, Personen bzw.
Personengruppen, deren Sitz oder Hauptbetitigungsfeld in der Stadt Eichstitt liegt.

. Die Forderung erfolgt im Rahmen der in den jeweiligen Forderjahren im Haushalt der
Stadt Eichstitt bereitgestellten Mittel. Sie stellt eine freiwillige Leistung dar, auf die kein
Rechtsanspruch besteht. Eine Anerkennung dieser Richtlinien ist Voraussetzung fiir
Jjegliche Kulturforderung durch die Stadt Eichstitt.

. Gefordert werden Projekte und MaBnahmen, aus den Bereichen der darstellenden und
bildenden Kunst sowie der Musik und Literatur.

. Nicht gefordert werden Veranstaltungen, die ausschlieBlich beruflichen, parteipolitischen,
geselligen, wirtschaftlichen, religidsen und sportlichen Zwecken oder Verbandszwecken
dienen sollen.

I11. Arten der Forderung

. Die Férderung der Kultur kann durch folgende Leistungen erfolgen:

a. Beratung, Vermittlung und organisatorische Mithilfe bei der Durchfiihrung
von Veranstaltungen;

b. Sachleistungen (z.B.: Verleih von Bithnenelementen, Stehtischen, Open Air-
Stiihle, Bereitstellung von stidtischen Riumen);

¢. Gewithrung von finanziellen Zuwendungen, wobei Honorare fiir Veranstalter
nicht bezuschusst werden.

d. Unterstiitzung und Mithilfe bei der Publikation von Veranstaltungen.

Abbildung 32 KFR von 2018 2/4.
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Im Falle der Gewihrung einer Leistung durch die Stadt ist darauf in geeigneter
Form, gegebenenfalls in Presseveroffentlichung oder in Drucksachen
hinzuweisen. Auf allen eigenen Werbemitteln soll der Zusatz "gefordert durch
den Kulturfonds der Stadt Eichstitt" angebracht werden.

2. Entsprechende Leistungen (siche Ziffer III. 1.) werden nur gewihrt, wenn folgende
Voraussetzungen vorliegen:

a. es handelt sich um EinzelmaBnahmen (Projektforderung). Das sind einzelne
abgrenzbare Vorhaben sowohl finanzieller, als auch logistischer Art;

b. es besteht ein 6ffentliches Interesse, aber ohne Leistung der Stadt kann das
Vorhaben nicht durchgefiihrt werden;

c. ein im Einzelfall festzulegendes MaB an Eigenanteil (finanzieller Art,
Sachleistungen, Arbeitsleistung oder durch Eintrittsgelder) muss vorliegen;

d. der Antragsteller hat seinen Sitz und/oder sein Hauptbetitigungsfeld in
Eichstitt;

e. das zu fordernde Kulturprojekt muss in Eichstitt stattfinden;

f. die entsprechenden Finanzmittel sind im Haushalt der Stadt veranschlagt;

g. die Termine fiir die einzelnen Veranstaltungen sind mit der Stadt Eichstitt
abgesprochen.

Von den vorstehenden Fordervoraussetzungen kann im Einzelfall durch den
Ausschuss fiir Kultur, Freizeit und Fremdenverkehr abgewichen werden.

IV. Ziele der Forderung

Durch die Gewihrung eciner der unter Ziffer I1l. genannten Leistungen sollen
nachfolgende Zicle verfolgt werden:

a) ErschlieBung, Pflege und Forderung des kulturellen und kiinstlerischen Erbes der
Stadt, vorrangig durch Férderung von innovativen Projekten;

b) Unterstiitzung des kiinstlerischen Nachwuchses;

¢) Forderung der Kinder-, Jugend- und Breitenkultur;

d) Forderung der Vernetzung der kulturellen Anbieter in Eichstitt;

¢) Unterstiitzung und Férderung des touristischen Nutzens der Kunst- und
Kulturarbeit in Eichstitt;

f) Sicherstellung der kulturellen Vielfalt in Eichstitt;

g) Forderung der Kiinstler aus der Region.

Abbildung 33 KFR von 2018 3/6.
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V. Forderverfahren

1. Umfang der Forderung:

a) RegelmiBig betriigt die Forderung je Haushaltsjahr 10 Prozent der als
zuwendungsfihig anerkannten Kosten, maximal 5.000 Euro.

b) Zur Anschubforderung von Projekten in den ersten beiden Jahren kann die
Férderung bis zu 20 Prozent der als zuwendungsfihig anerkannten Kosten
betragen, maximal 5.000 Euro.

¢) Uber Antriige bis zu einem Betrag von 2.000 Euro kann die Verwaltung
abschlieBend entscheiden.

d) Dem Kulturbeauftragten der Stadt Eichstiitt werden die eingegangenen Antriige
zur Kenntnisnahme zugeleitet.

2. Verfahren:

a) Antragstellung

Die Antragstellung erfolgt auf dem dazu vorgesehenen Formblatt bis spiitestens
acht Wochen vor der geplanten MaBnahme mit der Beschreibung der
MaBnahme. Beizufiigen ist ein Kosten- und Finanzierungsplan und
Werbematerial. Antriige werden erst bearbeitet, wenn sie vollstindig
eingereicht werden. Die Beantragung ist laufend moglich.

b) Bewilligung

Der Kulturausschuss der Stadt entscheidet iiber die Antriige im Einzelfall bei
Antriigen iiber 2000 Euro Fordersumme. Der Antragsteller erhilt innerhalb von
acht Wochen einen vorliufigen Bescheid, in dem die mégliche
Forderungssumme enthalten ist. Nach Vorlage des Verwendungsnachweises
bewilligt die Stadt Eichstitt den endgiiltigen Zuschuss. Die Vergabe erfolgt
laufend.

Abbildung 34 KFR von 2018 4/6.
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c)

d)

¢)

Verwendungsnachweis

Die Abrechnungsbedingungen werden im vorldufigen Bescheid mitgeteilt. Der
Verwendungsnachweis ist spitestens acht Wochen nach Beendigung der
MaBnahme in dem dafiir vorgesechenen Verwendungsnachweisformular
einzureichen.

Der Abrechnung sind beizulegen:

- Bericht iiber den Verlauf der MaBnahme;

- Ausschreibungen und Veréffentlichungen als Beleg dafiir, dass die
Unterstiitzung des Kulturfonds der Stadt Eichstitt erwidhnt wird;

- zahlenmiBige Darstellung aller Einnahmen und Ausgaben;

Auf der Grundlage des Verwendungsnachweises bewilligt der Kulturausschuss
der Stadt Eichstitt den endgiiltigen Zuschuss fiir die beantragte
Veranstaltung/Anschaffung.

Ist das Defizit in der Abrechnung héher als im Finanzierungsplan im Antrag,
kann eine Erhohung des Zuschusses bis zu 10% des in vorliufigen Bescheid
genchmigten Zuschuss ausbezahlt werden.

Auszahlung

Die Auszahlung erfolgt unmittelbar nach der Bewilligung des endgiiltigen
Zuschusses. Im Einzelfall kann ein Vorschuss im notwendigen Umfang
gewiihrt werden.

Priifung

Eine Belegpriifung behiilt sich die Stadt Eichstiitt vor. Die Belege sind fiinf
Jahre aufzubewahren. Ein Rechtsanspruch auf Férdermittel besteht nicht. Die
Stadt Eichstiitt bewirtschaftet die Mittel im Rahmen ihrer Haushaltsmittel.

Abbildung 35 KFR von 2018 5/6.
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V1. Zustiindigkeiten / In-Kraft-Treten

1. Zustindig fiir den Vollzug dieser Richtlinien sind die Abteilung 1 , Zentrale
Angelegenheiten® sowie der Ausschuss fiir Kultur, Freizeit und Fremdenverkehr.

2. Diese Richtlinien treten sofort in Kraft und verlieren mit Ablauf des Jahres 2018 ihre
Giiltigkeit.

3. Die Richtlinien zur Kulturforderung im Bereich der Stadt Eichstitt vom 26.06.2014
verlieren mit sofortiger Wirkung ihre Giiltigkeit.

Fiir die Richtigkeit

Eichstitt, 26.01.2018

gez.

Andreas Steppberger
Oberbiirgermeister

Abbildung 36 KFR von 2018 6/6.

70



Eichstatt
GroBe Kreisstadt Eichstatt

Kulturforderrichtlinien der Stadt Eichstatt

I. Vorbemerkung

Mit diesen Kulturférderrichtlinien regelt die Stadt Eichstitt die Vergabe von
Sach- und Personalmitteln, sowie die finanzielle Forderung aus dem Kulturfonds.
Wenngleich die Férderung von Kunst und Kultur eine fretwillige kommunale
Aufgabe ist, will die Stadt Eichstitt, mit den alljhrlich im Rahmen des Haushalts
zu Verfiigung stehenden Mitteln, die Kunst und Kultur in Eichstitt unterstiitzten,
um die Qualitit und Quantitit der Eichstitter Kulturlandschaft zu erhalten, zu
fordern und auszubauen.

II. Ziel der Forderung

Funst- und Kulturschaffende, Vereine und Institutionen sind ein fundamentaler
Bestandteil der Stadt Eichstitt. Sie definieren die kulturelle Identitit der Region
und tragen mafigeblich zur Lebensqualitit, dem gesellschaftlichen Leben und der
kulturellen Vielfalt bei. Sie erschliefien, pflegen und fiéirdern das kulturelle Erbe
der Stadt Eichstitt, verwirklichen innovative Projekte und sorgen fiir kulturellen
und kiinstlerischen Nachwuchs. Sie vernetzen sich untereinander, kooperieren
mit anderen Kulturschaffenden und unterstiitzen den touristischen Nutzen der
Funst und Kultur in Eichstitt. Diesen Zielen verschreibt sich die Stadt Eichstitt.

III. Firdervoraussetzungen

1. Zur Fiérderung berechtigt sind Personen, Vereine und Institutionen die sich
aktiv am kiinstlerischen und kulturellen Leben in Eichstitt beteiligen und mit
ihrer Tatigkeit 6ffentlich in Erscheinung treten. Sie haben entweder ihren Sitz
in Eichstiitt und/oder sind wegen ihrer kulturellen/kiinstlerischen Titigkeit
prigend fiir die Eichstéitter Kulturlandschaft.

2. Unterstiitzt werden sollen alle kiinstlerischen und kulturellen Projekte,
Veranstaltungen und Mabnahmen von regionaler und iiberregionaler
Bedeutung, die sich an die Eichstitter Offentlichkeit richten.

3. Ein im Einzelfall festzulegendes gewisses Mab an Eigenleistung muss durch
den Zuwendungsempfinger eingebracht werden.

4. Die Stadt Eichstitt betreibt Projektférderung. Sie unterstiitzt Vorhaben, die

zeitlich befristet sind und einen bestimmten finanziellen sowie logistischen
Rahmen haben. Im Einzelfall kann auf die Anschubféirderung zuriickgegriffen

werden.

5. Die Firderung erfolgt im REahmen der in dem jeweiligen Férderjahr im
Haushalt der Stadt Eichstitt bereitgestellten Mittel. Auf diese Leistung gibt es

Abbildung 37 Neue KFR 1/4.
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Eichstatt

keinen Rechtsanspruch. Eine Anerkennung dieser Kulturfirderrichtlinien ist
Voraussetzung fiir jegliche Férderung durch die Stadt Eichstitt.

6. Firderfihig ist nur, wer sich auf der demokratischen Grundordnung, dem
Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland, bewegt und die Verfassung des
Freistaates Bayern respektiert.

7. Folgende Zwecke werden nicht geférdert:

7.1
7.2
7-3
7-4
7-5
7.6
7-7

Veranstaltungen mit primire Gewinnabsicht
Sport

Berufliche Zwecke

Politische Zwecke

Religitse Zwecke

Vermogensverwaltung

Wirtschaftlicher Geschiftsbetrieb

IV. Arten der Firderung

1. Die Forderung kann durch folgende Leistungen erfolgen:

1.1

1.2

1.3

1.4

Sachmittel [z.B. Bereitstellung von stidtischen Riumen, Verleih von
Bithnenelementen, Stehtischen, Open Air-Stiihlen, Sach- und
Personalleistungen der Stadtwerke/Bauhof]

Finanzielle Zuwendungen [Honorare fiir den Veranstalter werden
nicht bezuschusst]

Unterstiitzung und Mithilfe bei der Publikation des Projekts, der
Veranstaltung oder Mabnahme

Anschubférderung [fiir die ersten beiden Jahre eines Projekts]

Erfolgt eine Forderung, miissen das Logo der Stadt Eichstitt und der Zusatz
Lgefirdert von der Stadt Eichstitt” auf allen Verdffentlichungen und Medien in Print
und Online, welche das Projekt, die Veranstaltung oder Malnahme bewerben,
angebracht werden.

Von den vorstehenden Férdervoraussetzungen kann im Einzelfall durch den
Ausschuss fiir Kultur, Freizeit und Fremdenverkehr abgewichen werden.

Abbildung 38 Neue KFR 2/4.
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Eichstatt

V. Forderverfahren

1. Umfang der Férderung

1.1 Bei Antrigen bis 2.500 € kann die Kulturkoordinationsstelle
(gegenwirtig Stadtverwaltung/OB) abschliefiend entscheiden.

1.2 Bei Antrigen iiber 2.500 € wird ein Vorschlag von der
Kulturkoordinationsstelle (gegenwirtig Stadtverwaltung/OB) und
den Kulturbeauftragten der Stadt Eichstitt vorbereitet und dem
Ausschuss fiir Kultur, Freizeit und Fremdenverkehr zur
Entscheidung vorgelegt.

1.3  Bei Anschubférderung wird ein Beschluss von der
Kulturkoordinationsstelle (gegenwiirtig Stadtverwaltung/OB) und
den Kulturbeauftragten der Stadt Eichstitt vorbereitet und dem
Ausschuss fiir Kultur, Freizeit und Fremdenverkehr Abstimmung

vorgelegt.

1.4  Die maximale Férdersumme betrigt 5.000 €. Bel Anschubfdrderung
und Hirtefillen kann von dieser Regelung abgewichen werden. Dies
bedarf der Zustimmung des Ausschusses fiir Kultur, Freizeit und
Fremdenverkehr.

1. Antragsverfahren

2.1 Antragsstellung
Der Antrag muss mindestens acht Wochen vor Beginn des Projekts, der
Veranstaltung oder MaBnahme bei der Kultur-Koordinationsstelle
(gegenwiirtig Stadtverwaltung/OB) eingereicht werden. Der Antrag ist
nach dem vorliegenden Muster vollstindig auszufiillen.

2.2  Bewilligung

2.2.1 Bei Firdersummen von unter 2.500€ wird dem
Zuwendungsemptinger innerhalb von sieben Wochen eine
Entscheidung iiber den Antrag erteilt. Die Vergabe erfolgt
laufend.

2.2.2 Bel Summen iiber 2.500€ erhiilt der Zuwendungsempfinger
innerhalb von sieben Wochen einen vorliufigen Bescheid, in
dem die mégliche Férdersumme enthalten ist. Nach Bewilligung
durch den Ausschuss fiir Kultur, Freizeit und Fremdenverkehr
und nach Vorlage des Verwendungsnachweises wird die
Firdersumme von der Stadt Eichstiitt ausgezahlt. Die Vergabhe
erfolgt laufend.

Abbildung 39 Neue KFR 3/4.
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2.3 Anfrag

Der Antrag ist nach der Mustervorlage auszufiillen. Angaben sind
wahrheitsgemil und vollstindig zu machen. Die Kultur-
Koordinationsstelle behilt sich vor, bei dem Antragsstellenden weitere
notwendige Unterlagen anzufordern. Unvollstindige Antrige, die trotz
Aufforderung nicht rechtzeitig vervollstindigt werden, verspitet
eingegangene Antrige oder Antriige, die nachweislich falsche Angaben
enthalten, werden bei der Forderung nicht beriicksichtigt. Die
Entscheidung iiber die Bewilligung des Antrags muss nicht begriindet
werden.

2.4 Verwendungsnachweis

Verwendungsnachweis ist spitestens acht Wochen nach Beendigung
der Mafinahme in dem dafiir vorgesehenen Verwendungs-
Nachweisformular einzureichen. Der Abrechnung sind beizulegen:

Bericht iiber den Verlauf der Mafnahme;

Aunsschreibungen und Veriffentlichungen als Beleg dafiir, dass die
Unterstiitzung des Kulturfonds der Stadt Eichstitt erwdhnt wird;
zahlenmiBige Darstellung aller Einnahmen und Ausgaben;

Auf der Grundlage des Verwendungsnachweises bewilligt der
Kulturausschuss der Stadt Eichstitt den endgiiltigen Zuschuss fiir die
beantragte Veranstaltung/Anschaffung.

Ist das Defizit in der Abrechnung héher als im Finanzierungsplan im
Antrag, kann eine Erhéhung des Zuschusses bis zu 10% des in
vorldufigen Bescheid genehmigten Zuschuss ausbezahlt werden.

2.5  Auszahlung
Die Auszahlung erfolgt unmittelbar nach der Bewillizung des
endgiiltigen Zuschusses. Im Einzelfall kann ein Vorschuss im
notwendigen Umfang gewihrt werden. Der Antrag auf Vorschuss ist
formlos einzureichen.

2.6  Priifung
Eine Beleg- und Unterlangenpriifung behilt sich die Stadt Eichstiitt vor.
Die und Unterlagen werden fiinf Jahre aufbewahrt.

Zustiindigkeiten / In-Kraft-Treten

Abbildung 40 Neue KFR 4/4.
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C1 C2  Alter Cg C4

Abbildung 48 Bildungsabschluss Cluster

Mit wie vielen Menschen leben Sie zusammen, sich selbst eingeschlossen?

“ Gultige (N) =116
: 1 Person =24 %
3 2 Personen =24,8%
z 3 Personen =1/,2 %
4 Personen =17,6%
5 und mehr =11,3 %
Ein-Personen-Haushalt =23,2%
;.. Wohngemeinschaft =10,4 %
i Familie =58,4%

Ein-Pe - Wok aft Familie

Haushalt

Abbildung 49 Zusammenleben und Wohnsituation
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Anzahl
“

~

.J..llmm b

Haushaltsformen

in-Personen-Haushalt
“ohngemeinschaft

amilie

14 21 23 25 27 30 32 34 39 41 44 47 51 53 55 57 59 61 63 66 68 72 74 16 8” 84

" Alter

C1 C2 C3

Abbildung 50 Haushaltsformen

Sind Sie selbst kiinstlerisch aktiv?

Héufigkeit

Ja Nein
Interesse an Kunst und Kultur

Hiufigkeit

c1 ce  C3 Ca

Abbildung 52 Veranstaltung. Partner. Familienmitglied

Giiltige (N) =116
C1 : Eher ungebunden
C2 : Familienzentriert
C3 : Familienzentriert
C4 : Eher alleinstehend
C4
Giiltige (N) =110

Kiinstlerisch aktiv:
Ja und Nein =50%

Interesse an Kunst und Kultur

Sehr GroB =30,4%
GroBes =922,8%
Mittel =224%
Gering =32 %
Sehr Gering =0,8%

C2 C3 Ca

C1
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IIC;‘IIIJCIJ“ nim

Abbildung 53 Veranstaltung. Alleine. Freunde.

C1 C2

Abbildung 54 Interesse fiir Jazz/Rock/Pop. Klassik.

JMM LM”‘""L

Abbildung 55 Interesse fiir Kirchenmusik. Volksmusik.

Interesse fiir
Jazz, Rock und

I

Ca

BE32EI2EIB3I N 330

C3

Alter

C

79



L

Abbildung 56 Interesse fiir Theater. Tanz und Ballett.

kil

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa 83 E2ISFEISSHILANIT

C4

IIJM“NI“MI ll |

C3

Abbildung 57 Interesse fiir Literatur. Comedy und Kabarett.

C3 Cq C1 C2 C3

Abbildung 58 Interesse fiir Bildende Kunst. Film und Kino.
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Interesse fur
Architektur

Interesse fiir
pesign

Anzahl

5 27 30 32 34 30 41 44 4

C Alter

1 Ca C3

Il

C4

=
— -

Abbildung 59 Interesse fiir Architektur. Design.

Ihr Interesse fiir
l ko S B o kalturelle Bildung

;“’"“”" — ‘Aﬂ'zr
C1 Ca2

Anzahl

Anzahl

233222858333

Cs C4

Abbildung 60 Interesse fiir Kulturelles Erbe. Kulturelle Bildung.

i

C1 Ca2 C3

Thr Interesse fiir
Inter-/ Soziokultur

Interesse fur
Museum

E 4

Anzahl

zahl

An

21 23 25 27 30 32 34 3 w’m“ 55 57 59
C4 C1 Ca

Abbildung 61 Interesse fiir Inter/-Soziokultur. Museum.

81



Was hiilt Sie davon ab ein kulturelles Angsbot zu nutzen?

C1 C2 Cs C4 C1 C2 C3 C4

Abbildung 62 Nichtbesuch wegen Keine Kenntnis iiber das Angebot. Keine Zeit.

Wi

Abbildung 63 Nichtbesuch wegen Angebote sprechen mich nicht an. Ungiinstige Offnungs- oder
Veranstaltungszeiten.

Was hiilt Sie daven ab ein kulturelles Angebot zu nutzen?
Was st Sie daveon ab ein kulturelles Angebot 2 nutzon?

Cs Ca - Co Atter

Alter

C3

C4

Was hilt Sie davon ab ein kulturelles Angebot zu mutzen?

alh

C1 Cz2 C3 C4

Abbildung 64 Nichtbesuch wegen Zu hoher Preis.

Was halt Ste davon ab ein kulturelles Angebot zu nutzen?

Was hilt Sie davon ab ein kulturelles Angebot zu nutzen?
Schiechte Verkehrsanbindung
fcht bl

L

C4

C1 C2 C3

C4

C1 C2 Cs

Abbildung 65 Nichtbesuch wegen Schlechte Verkehrsanbindung. Fehlende Begleitung.
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Was halt Sie davon ab ein kulturelles Angebot zu nutzen?

C1 C2 : Cs Cq4

Abbildung 66 Nichtbesuch wegen Mangelnde Barrierefreiheit.

Wi informieren Sie sich ber das Kurst- und Kulturangsbot in der Stadh Eichsite? Wie

C1 C2 C3 Cq4 C1 C2

Abbildung 67 Informieren tiber Soziale Netzwerke. Zeitung.

Kulturangsbot i der Stadt Eschatan?

C3 Cq

Wi in

Wie informseren Ste sich uber das Kunst- und Kulturangsbot in dor Stadt Eichstan?

C1 C2 ' C3 Cq4 C1 C2 C3 Cq

Alter Al

Abbildung 68 Informieren iiber Flyer. Weitere Internetrecherche.

Stosich and i dor Stadt Eschatatt? Wie 4 e clas Kunst - uned Kul ot n dor Stadt Eichstir?

1 c2 . c3 C4 c1 c2 3 c4

Abbildung 69 Informieren iiber Homepage der Stadt Eichstdtt. Litfafsdule der Stadt.
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C3 C1

Abbildung 70 Informieren iiber Veranstaltungskalender. Newsletter.

Wie infarmieren Sie sich iiber das Kunst- und Kulturangebot in der Stadt Eichstate?

U HE
Alter

C2 C3 Cq

GEEHEEUBNAERERY RS ELELS PIrEAENBIBEEELY P ITTUIE  H T
C1 o1 “Alter C3 C4

C2
Abbildung 71 Informieren Gar nicht. Stadtbroschiire.

I
e > Wirtschaft > Tourismus- und Stadtentwicklung > Ein Kulturprofil fur Eichstatt

Umfrage fiir alle Biirgerinnen und Biirger zur Kunst
und Kultur in Eichstitt

® Hier kommen Sie zur Kulturpublikumsbefragung:

Umfrage fiir Kunst- und Kulturschaffende

M Hier kommen Sie zur sozialen Netzwerkanalyse:

Einladung zum Kultur.Salon

Abbildung 72 Kulturprofil HP Eichstdtt.
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Urnfrage zum Kulturprofil Eichstatt

1. 1.Alter: Jahre 2. Geschlecht: () Mannlich (O Weiblich
(O Divers () Keine Angabe

2. Was ist Ihre Postleitzahl? (z.B. 85072)

3. In welcher Haushaltsform leben Sie?
O Keine Angabe () Ein-Personen-Haushalt (D Familie (O Wohngemeinschaft

4. Mit wie vielen Menschen leben Sie zusammen,
sich selbst eingeschlossen?

5. Was ist ihr hdchster Bildungsabschluss?
(D Keine Angabe (O Kein Abschluss () Noch kein Abschluss
(O volks-/ Haupt-/Mittelschulabschluss
(O Mittlere Reife / Realschulabschluss
O Berufsausbildung / abgeschlossene Lehre
(O Fachabitur / Abschluss einer Fachaberschule
() Abitur / allgemeine Hochschulreife
(O Fachhochschul-/ Hochschulabschluss
©) Promotion
O Andere

6. Sind Sie selbst kiinstlerisch oder kulturell aktiv?

(O Keine Angabe Ola (O Nein

7. Wie groR ist ihr Interesse an Kunst und Kultur? Bitte zutreffendes ankreuzen.
O Keine Angabe
QsehrGering O Gering (O Mittel (O 6roR () sehr Grok

8. Bewerten Sie ihr Interesse fiir folgende Kultursparten.

Keine Sehrgering  Gering Mittel Hoch sehr Hoch

Angabe
Jazz /Rock fPop () (@] O O O O
Klassik @] @] O O O O
Kirchenmusik O O O O O O
Volksmusik @] @] O O O O
Theater @] O o O O O
Tanz / Ballett @] (@] O O O o]
Literatur O (e} o O O [}
Comedy / Kabarett O (@] O O O o]
Bildende Kunst (O (@] O O O o]
Film / Kino O o] o O O @]
Architektur O O o o O @]
Design O Q o O ©O O

Abbildung 73 Fragebogen Kulturpublikum 1/3.

Umfrage zum Kulturprofil Eichstatt

Keine Sehrgering  Gering Mittel Hoch Sehr Hoch
Angabe

Kulturelles Erbe () Q o O O ]

Kulturelle Bildung (@] o O O ]

Inter- / Soziokultur O (@] o O O ]
(2.8. Fest..)

Museum O O O O o

9. Mit wem besuchen Sie eine kulturelle Veranstaltung? (Mehrfachwahl méglich)
() Keine Angabe ) Alleine (O Mit Freunden () Mit dem Partner
() Mit einem Familienmitglied

10. Was halt Sie davon ab ein kulturelles Angebot zu nutzen? (Mehrfachwahl méglich)

O Keine Angabe QKeineZeit (O Angebote sprechen mich nicht an
O Keine Kenntnis iber das Angebot () Zu hoher Preis
O Ungiinstige Gffnungs- oder Ver i O Fehlende

) Keine Kinderbetreuung () Schlechte Verkehrsanbindung
© Mangelnde Barrierefreiheit

11. Wie beurteilen Sie das kulturelle Angebot in der Stadt Eichstatt fiir folgende Gruppen?

Keine Sehrschlecht Schlecht Mittel Gut Sehrgut

Angabe
0 —13Jahre (@] @) (@] O O (@]
14—17 Jahre Q QO (@] O O @]
18-24 Jahre (o] o] O 0] o 0
25-34Jahre (o] o] O O o 0
35— 49 Jahre @] (0] (@] o O O
50— 65 Jahre o] o] O o] o 0O
Uber 65 Jahre Q Q Q O (@] O
Familie 0] o] (@] o o O
Touristen @] (o] (@] o O O

12. Wie informieren Sie sich iiber das Kunst- und Kulturangebot in der Stadt Eichstatt?
(Mehrfachwahl maglich)

(O Keine Angabe (O Garnicht () Homepage der Stadt Eichstatt

(O soziale Netzwerke (Facebook, Instagram, Youtube...) () Weitere Internetrecherche

(O Flyer (O Plakate (O Litfaksaulen der Stadt () veranstaltungskalender

() Newsletter (0} Wochenzeitung () Radio (0 stadtbroscharen

() Freunde / Bekannte / Kollegen () sonstiges

Abbildung 74 Fragebogen Kulturpublikum 2/3.
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Umfrage zum Kulturprofil Eichstatt

13. Welche Kultureinrichtungen oder -veranstaltungen vermissen Sie in Eichstatt?

14. Was wiirden Sie sich von der Offentlichkeitsarbeit der Stadt Eichstatt wiinschen?

15. Welche weiteren Wiinsche, Fragen und Anregungen haben Sie an die Stadt Eichstdtt?

Diese Umfrage kinnen Sie auch in den Briefkasten am Marktplatz werfen

Vielen Dank fiir das Ausfiillen der Umfrage

Lukas Hanauska
Marktplatz 11

85072 Eichstatt

Abbildung 75 Fragebogen Kulturpublikum 3/3.
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2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Alte Musik Eichstatt e. V.

Ehem. Rebdarfer Blaser
Eichstater Kammerorchester & V.
Darnpfarrei Eichstatt

Stiftung Kath, Universitat Eichatatt
%rmm{‘.m_%wa:

10]Kunstierring Eichatatt e .

n

12| Kinderbishne Eichatat eV,

13| Biirgernetzverein Altmihltal eV
14| Strixmer, Elisabeth

15 Studio Hetzer

16|DARC e ¥,
17| Hubert P Klotzeck, BILOFLACHE
18| Eichstatter Fotoclube. .

19| Fischer, Caroling

20| Ralph Wein Projektstudio

Alte Musik Eichatatt e ¥
Ehern. Rebdarfer Blazer eV,
Eichstater Kammerarchester

Kulturverein Mittendrin ..

MUT eV,

Alte Musik Eichstat e,

Ehern. Rebdarfer Blazer &Y.

Eichstater Kammerarchester Eichstat e,
Dornpfarrei Eichatatt

Eichstatt

Stiftung Kath, Universi
doke e, V. Eichstatt
tun.starthilfe fiir Flichtinge e .

Kinstlerring Eichatat e V.

Alte Musik Eichatatt e ¥
Ehern. Rebdorfer Blazer e.V.
Eichstatter Kammerarchester Eichstat e,

Kulturverein Mittendrin e V.

Alte Musik Eichstatt e, V.
Ehemn. Rebdorfer Blaser eV,

Dornpfarrei Eichatatt

Alte Musik Eichstatt e, V.

Ehemn. Rebdorfer Blaser eV,

Eichatatter Kammerarchester Eichatat e,
Kulturyerein Mittendrin e V.

tun starthilfe fiir Flichtinge e/,

MUT eV

Residenzfestspiele Eichatatt, Theater fur Eichatdtt eV,

21|Freies Opernensemble Minchen

22| Jurahausverein e .

23| Musik-hetz Eichtatt

24| Jugendhaus

25 Historischer Verein Eichstatt e ¥

26 Sozialwerke e ¥

27 MUKE. eV,

28 Staatliche Berufschule

29 Werein fir integrative Erziehung e V.

30 Fiirderzentrum

k]l Blicherei der Stadt Eichstétt, und des St. Michaelisbunds

32 Spiglraum wald und Wiese e Y.

n Musikschule Eichstatt eV,

) Breitung, Anke

3B 2wirniu, 2wille

36 Pane, Francesta

37 Grundschule St Walburg

38 Mittelschule Eichatatt-Schottenau

k| Uni-Kinderhaus e

40 derkarton GmbH & Co. K&

41 Sosani ArtZone, Georg Sosani

42 Madchenrealschule Maria Ward

43 Caritasverband fiir die Ditzese Eichstitte V.

4 Elternbeirat der Grundschule St Walbur

45 Musik & gUG, Andreas Riising
46 Farderverein Stadimuseurn Eichstatt eV,
47 Iovie Might Organisation e,

Alte Musik Eichstatt e V.
Ehemn. Rebduarfer Blaser eV,
Eichstatter Kammerarchester Eichatat e ¥,

Residenzfestapiele Eichatatt, Theater fir Eichatatt V.

Abbildung 76 Veranstaltungsfonds Begiinstigte

87



Stadt Eichstatt

Ergebnis Kultur Finanzen 2019 F el it Ertrége
2.5.2.1.0.0 Museum Willibaldsburg 25257 €
2.5.2.3.0.0 Stadtmuseum 100 € 13.000 €
2.6.2.1.0.0 Aligemeine Musikpflege 87.650 €
2.7.2.1.0.0 Sonstige Biichereien 400 €
2.7.2.2.0.0 Biicherei der Stadt Eichstitt und des St. Michaelshundes 46.090 € 8.535€ 997 €
2.8.1.0.0.0 Referat fiir Kunst- und Kulturgut - Budget Historischer Verein 0€
2.8.1.1.1.0 Volksfest 26.669 € 31.681 € 1.800€
2.8.1.1.2.0 Altstadtfest 41.304 € 12.544 €
2.8.1.1.3.0 Adventsmarkt 58.043 € 22.823€
2.8.1.1.4.0 Stadtjubilaum 326€
2.8.1.2.0.0 Referat fiir Kunst- und Kulturgut 17.812 € 22708 € 1.069 € 2017 €
2.8.1.3.0.0 Weihnachtsbeleuchtung 28141 €
2.8.1.4.0.0 Lithographiewerkstatt 11.759 € 1.291 € 3.750€
2.8.1.5.0.0 Stadtepartnerschaften 18.496 €
2.8.1.6.0.0 Denkmalpflege 60.848 € 206 €
2.8.1.7.0.0 Sonstige Kulturpflege 42.146 € 5.000 €
2.8.1.8.0.0 Veranstaltungsfonds - allgemeine Veranstaltungen 20522 € 20.522 €
2.8.1.9.0.0 Veranstaltungsfonds - Kulturtage 0€
5.7.3.4.0.0 Haus des Gastes 12.465 € 22.066 €
5.7.3.6.0.0 Altes Stadttheater 165.501 € 315220 € 207.609 €
5.7.3.5.0.0 Kiosk mit Bootsverleih 8.606 € 1.432¢€
1.1.1.7.7 061190 Sonstige Kunstgegenstinde 3.500 €
en aus St 27133 €
Summe 210.446 € 830.250 € 47.576 € 308.766 €
1.088.272 €|
308.766 €
Summe 779.506 €|

Abbildung 77 Kulturfinanzen Auflistung

Abb. 6.4: Gasteilbemachtungen und Bettenauslastung im Jahresverlauf (2012)
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Abbildung 78 Bettenauslastung Eichstdtt
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Abbildung 79 Isochronenberechnung Eichstdtt
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Leitfadeninterview Kultur in Eichstatt:

1. Die Kulturlandschaft Eichstatt

1.1 (SWOT) Welchen Stellenwert hat aus [hrer Sicht Kunst und Kultur in der Stadt
Eichstatt? Was ist die Stellung im dffentlichen Diskurs ?

1.2 Was sind lhrer Meinung nach die Starken der Kulturlandschaft, die Eichstitt
besonders attraktiv machen?

1.3 Was sind |hrer Meinung nach die Schwachen der Kulturlandschaft?

1.4 Was sind |hrer Meinung nach die zukinftige Herausforderungen fir die
Kulturlandschaft Eichstatt?

1.5 Was sind |hrer Meinung nach Chancen der Kulturandschaft, die nutzbar gemacht
werden soliten?

1.6 (USP) Was sind ihrer Meinung nach die Alleinstellungsmerkmale der Kuturlandschaft
von Eichstatt? Gibt es Einfchtungen oder Themen, mit besonderer Bedeutung und
Strahlkraft?

1.7 Wie schatzen Sie das kulturelle Angebot der Stadt Eichstatt in? Wo ist es gut
aufgesteltt und wo gibt es Licken?

2. Kulturpolitik und -verwaltung

2.1 Wie beurteilen Sie die derzeitige Kultufdrderpraxis der Stadt Eichstdtt im
Allgemeinen? Z.B. deren Mittel, Verteilung, Krternen. Wo sehen Sie Verbesserungs-
und Innovationsbedarf?

2.2 Welche Formen der Unterstiiizung wilrden Sie sich, seitens der Stadt/Politik,
winschen? Welche Formen der Kooperation kdnnten Sie sich vorstellen?

2.3 Gibt es lhrer Meinung nach Fragen, Themen und Orte mit denen sich die Eichstatier
Kulturpolitik zukinflig befassen sollte?

3. Kulturelle Teilhabe

3.1 Was sind ihrer Meinung nach die Hirden und Barmrieren fur die kulturelle Teilhabe
der Bliirgerinnen in Eichstatt und was kann dagegen getan werden? Z.B.
barmierefreie Zugange, OffnungszeitenEintritie, fehlende Kommunikation, fehlende
Yermittlungsangebotie, fehlende Mobilitat.

4. Kulturtourismus

4.1 Welchen Stellenwert hat Kutturtourismus fur Eichstdt? Gibt es kulturelle Potenziale,
die tourstisch starker genutzt werden kinnten?

4.2 Wie ist Ihrer Meinung nach die Zusammenarbeit zwischen Eichstatier
Kulturschaffenden und Institulionen und Einrichtungen des Tounsmus?

Abbildung 80 Leitfaden Expert:inneninterviews 1/2.
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5 Rolle des Umlands

5.1 Welche Rolle spielt das Umland der Stadt fir die Kulturlandschaft von Eichstaft? ‘Wer
sind wichtige Player und wo sind diese akiiv?

5.2 Gibt es bereits Kooperationen im Kultur- und Kunstbereich, die Ober den Stadtraum
hinausgehen?

5.3 Welche Maltnahmen erachten Sie als sinnvoll, um den regionalen Dialog im
Kulturbereich zu stirken? 7Z.B. Regionales Kommunikationsformat,
Regionalkonferenzen, kooperative Kulturentwicklung, regionale Modeliprojekte.

6. Winsche und Anregungen

6.1 Welche weiteren Anmerkungen zur Kuturentwicklung in der Stadt Eichstatt mdchten
Sie uns mit auf den Weg geben?

6.2 Haben Sie besondere Wiinsche und Anregungen fir den Prozess des
Kulturprofifindung?

Abbildung 81 Leitfaden Expert:inneninterviews 2/2.
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Name des Vereins:

Anschrift:

Wer sind die Mitglieder des Vorstands/Geschaftsfiihrung?

Iweck und Themen

Was ist der Zweck des Vereins?

Was sind die zentralen Themen in der Arbeit des Vereins?

Angebot und Nutzung

Was fir Veranstaltungsformate bedient der Verein?

Was ist lhre Zielgruppe?

Wie viele Besucher:innen haben Sie durchschnittlich pro Jahr?

Haben Sie feste Réumlichkeiten zur Ausibung lhres Vereinszwecks? Was wiirden Sie bendtigen?

Weitere Informationen

Besonderheiten

Abbildung 82 Fragebogen Vereine 1/2.
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Finanziibersicht

Gesamteinnzhmen 2019: Gesamtausgaben 201%:
Hiervon: Hiervon:
Eigensinnahmen Stadt. Zuschiisse Drrittonittel Personalkosten Sach- und Betriebskosten

Abbildung 83 Fragebogen Vereine 2/2.
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Demografische Daten:

Yomame und Nachname

Alter

Geschlecht (Manniich, Weiblich, Divers)
Ihre Postieitzahl

e

Zuwelchern folgender/n Akteursgruppe’n gehdren Sie? Mehrfachwahl moaglich

Einzelakteurin

Gruppe/Verein

Offentiiche Kultureinnchiung
Unternehmen er Kreativwirtschaft
Akteur aus dem Bereich Politik’erwaltung
Aushildungsstitte

Schule

Universitit'Hochschule

. Wirtschaft im Allgemeinen/Sponsoren
10. Tourstischer Leistungstrager

11. Sonstige

e e e

In welchem Sekior sind Sie akiiv? Mehrfachwahl maglich [Auswahl fir jede Angabe der
Akteursgruppen]

Privat-Gemeinniizig
Privatwirtsc haftlich
Offentlich

Keine Angahe

P bl p

In welcher/n folgenden Kultursparte/n sind Sie akiiv? Mehrfachwahl mdaglich

Kann man diese Struktur nicht eins zu eins Ubermehmen?

1. Musik
1.1 Chor
1.2 Orchester
1.3 Solokinstlerin
1.4 Band/DJ
1.5 Ensemble
1.6 Musikschule
1.7 Festival
2. Literatur
2.1 Bibliothek

Abbildung 84 Fragebogen SN 1/6.

93




2.2 Archiv
2.3 Bichersi
2.4 Verlage/Zeitungen
2.5 Autoren/Lektoren
3. Bildende Kunst
3.1 Galerie
3.2 Kunstmussum
3.3 Kunstgewerbe/Kunsthandel
3.4 Fotografie
3.5 Malerei
3.6 BildhauereiPlastik
4. Rundfunk
5. Darstellende Kunst
7.1 Theater
T2Tanz
7.3 Medignkunst
7.4 Konzeptkunst
6. Architektur
7. Veranstatungsbranche
7.1 Kultur-/Eventveranstalter
7.2 Veranstaltungstechnik
8. Design
9. Werbemarkt
10. Software/Games-Industne
11. Kulturelles Erbe
12. Kulturelle Bildung
13. Museum
14. Junge Kultur/Studentische Szene
15. Inter-fSoziokultur
16. Sonstiges

Um lhr soziales Netzwerk zu erstellen, werden Sie nun gebeten, bis zu 10 Persoren
anzugeben, mit denen Sie Kontakt haben, wenn &5 um lhre kulturellefkiinstlerische Tatigkeit
geht. Dies ist der wicHtigste Teil der Umfrage.

Egozentrisches Metzwerk:

1. Mit circa wie vigken Menschen hatien Sie an einem Wochantag vor der Coronapandemie
Kontaki? Unabhdngig davon, ob Sie diese Kontakiperson kennen oder nicht. Dazu
gehdren alle Arten des Kontakies wie persdnlich, telefonisch, Uber das Internet oder
andere Dienste bzw. Gerate?

(0-4 Personen 5-9 Personen 10-19 Personen 20-48 Personen 50-9%9 Personen 100
oder mehr -Keine Angabe)

Abbildung 85 Fragbogen SN 2/6.
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2. Mit welchen Personen haben Sie am meisten Kontakt, wenn es um lhre
kulturelle/kinstlersche Tatigkeit geht? Sie kinnen bis zu 10 KuRkurschaffende nennen.
Geben Sie Vor- und Nachnamen an.

Mame Geschlecht Yorangige Beziehungsart: | Hawfigkeit des Kontaktes:
Kultursparte 1-56 Skala -Taglich - Mehrmals in der Woche -
(Mannlich, der Person: sehr schlecht, Einmal in der Woche - Zwei- oder
Weiblich, Divers) | (Spartenso schiecht, dreimal im Monrat - Einmal im
wie oben) mittelmaia, gut, | Monat -Mehmals im Jahr -
sehr gut Seltener - Mie — Keine Angabe

== I =[] N s kD) =
Gml " ' ' ' ' "

Dropdown fur jede obengenannte Person:

2.1 Wenn Sie Kontakt haben, was sind die Inhalte lhrer Kommunikation? Mehfachwahl
maqlich
- Fachlicher RatschlagWissensaustausch - Zukunft, Vision lhrer
kiinstlenschen/kulturellien Arbeit - Finanzielle Unterstitzung - Personelle Unterstitzung -
Freundschaftlicher Austausch -Organisatorisches

2.2 Wie oft wendet sich diese Person wegen ihrer kulturellen/kiinstlerischen Tatigkeit an Sie?
- Taglich - Mehrmals in der Waoche - Einmal in der Woche - Zwei- oder dreimal im Monat -
Einmal im Monat - Mehmals im Jahr - Seltener - Nig - Keine Angabe

2.3 Wie schatzen Sie den Einfluss dieser Person auf die Kulturlandschaft in Eichstatt ein?
1-5 Skala (sehr genng, geringer, mittelmaiig, grdlfer, sehr grolk) -Keine Angahe

2.4 Wie schatzen Sie die Beziehung dieser Personen Zueinander ein?

Person 1 zu Person 2 1-5 Skala (sehr schlecht, schlecht, mittelmaiig, gut, sehr gut)
Person 1 zu Person 3

Person 2 zu Person 3 usw.

25 Schitzen Sie, wie viel diese Personen untereinander kemmunizieran.

- Taglich - Mehrmals in der Waoche - Einmal in der Woche - Zwei- oder dreimal im Monat -
Einmal im Monat - Mehmals im Jahr - Seltener - Nig - Keine Angabe

Person 1 mit Person 2
Person 1 mit Person 3
Person 2 mit Person 3 usw.
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Zukunfisfelder und Linterstitzung

1.

2.

Was sind die griiten Risiken fir lhre kulturelle/kiinstlerische Tatigkeit?

(offen) -Keine Angabe
Woflr fehlen Ihnen ParnerinnenUnterstitzerinnen bei lhrer kulturellen'kinstlenschen
Tatigkeit?

(offen) -Keine Angabe

Was sind |hrer Meinung nach Starken der Kulturiandschaft Eichstatt? Stichpunkte
gendgen

{offen) -Keine Angabe

Was sind |hrer Meinung nach Schwachen der Kulturlandschaft Eichstatts? Stichpunkie
gendgen

{offen) -Keine Angabe

Wie oft sind Sie vor der Coronapandemie in einem Jahr kulturell mit Konzenen,
Ausstellungen, Veranstaltungen etc. in die Gffentlichkeit getreten?

- Taglich - Mehrmals in der Woche - Einmal in der Woche - Zwei- oder dreimal im Monat -
Einmal im Monat - Mehmmals im Jahr - Sefiener - Nie - Keine Angabe

Wie ist [hr Interesse an einem intensiveren Austausch mit Eichstitter Kulturschaffenden?
1-5 Skala (sehr gering, geringer, mitizlmaiig, griter, sehr grol) - Keine Angabe

Der ndchste Teil der Umfrage beschaftigt sich mit kulturellenkiinstlerischen Eichstatter
Vereinen und Gruppen, denen Sie angehdren. Es sind VereinefGruppen, die sich aktiv am
kulturellen Leben in Eichstatt beteiligen und mit ihrer Tatigkeit Gffentlich in Erscheinung
treten. Sie haben entweder thren Sitz in Eichstatt undfoder sind wegen ihrer Tatigkeit
pragend fir die Eichstatter Kulturlandschafi.

Mame der VerginefGruppen in denen Sie aktiv sind: 1. 2. 3. (Fir jeden Verein
his Frage 10) -Keine Angahe
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Verein'Gruppe:

1. Wie oft hat der Verein/die Gruppe Sitzungen oder interne Treffen?

- Taglich - Mehmals in der Woche - Einmal in der Woche - Zwei- oder dreimal im
Monat -Einmal im Maonat - Mehmals im Jahr - Seltener - Nie - Keine Angabe

2. Wie oft haben Sie Kontakt zu Mitgliedern des Vereins/der Gruppe wegen internar

Angelegenheiten?
- Taglich - Mehmals in der Woche - Einmal in der Woche - Zwei- oder dreimal im
Monat -Einmal im Monat - Mehmals im Jahr - Setener - Nie - Keine Angabe
. Anzahl lhrer haufigsten Kontakte innerhalb lhres Vereins/lhrer Gruppe: -1 -2-3 4 -5-
Keine Angabe

Person 1: Vorname und Nachrame, Postleitzahl (Bei der Eingabe der PLZ fehit noch die
Option -Keine Angahe)

Wie oft haben Sie Kontakt mit diesem Versins-/Gruppenmitglied sei es persdnlich,
telefonisch, Uber das Internet oder andere Dienste hzw. Gerate?

- Taglich - Mehrmals in der Woche - Einmal in der Woche - Dwei- oder dreimal im Monat -
Einmal im Manat - Mehmals im Jahr - Selftener - Nie - Keine Angabe

Person 2: Vormame und Nachname, Postleitzahl -Keine Angabe

Wie oft haben Sie Kontakt mit diesem Versins-/Gruppenmitglied sei es persdnlich,
telefonisch, Uber das Internet oder andere Dienste bzw. Gerate?

- Taglich - Mehmmals in der Woche - Einmal in der Woche - Swei- oder dreimal im Maonat -
Einmal im Manat - Mehrmals im Jahr - Selftener - MNie - Keine Angabe

Person 3. Lisw.

. Bewerten Sie folgende Aussagen:

4 1 Welche Rolle spielt fir Sie der Aspekt der Freundschaft im Versinfiin der
Gruppe?

1-5 Skala (sehr gering, geringer, mittelmagiig, griker, sehr grol) -Keine Angabe
4 2 Welche Rolle spielt fir Sie der Zweck des YVereinsfder Gruppe (z.B. das
Musizieren im Orchester oder das Theaterspielen in der Schauspielgruppe)?

1-5 Skala (sehr gering, geringer, mittelmaitig, grifer, sehr gro) -Keine Angabe

. Sind sie mit Mitgliedern des Vereins/der Gruppe befreundet?
-Jja - nein - Keine Angabe

. 'Wie vielke Mitglieder hat |hr Versindhre Gruppe? Ca. (offen, Zahken) -Keine
Angabe

. Wie vieke der Mitglieder des Vereins/der Gruppe wirden Sie als |hre Freunde
bezeichnen?
-1-2-3-4-5-Mehr - Alle - Keinen - Keine Angabe

. Wie schatzen Sie die Kommunikation im Verginfin der Gruppe ein?
1-5 Skala (sehr schlecht, schlecht, mittelmatig, gut, sehr gut) - Keine Angabe
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9, Welche Art der Férderung und Unterstlitzung seitens der Stadt wirde lhrem Yerein/hrer
Gruppe helfen? Mehrfachwahl méglich

- persanelle Untersiitzung - Beratung - finanziglle Projekifdrderung - finarzielle Forderung
lhres YWergins/lhrer Gruppe - Unterstitzung der WerbemafZnahmen — Benutzung von
Yeranstaltungsraumen/-FEchen — Keine Angabe

10. Wie oft ist der Verein/die Gruppe vor der Coronapandemie in einem Jahr kKulturell mit
Korzeren, Ausstellungen, Veranstaliungen etc. in die Offentlichkeit getreten?

- Taglich - Mehmmals in der Woche - Einmal in der Woche - 2wei- oder dreimal im Monat -
Einmal im Monat - Mehrmals im Jahr - Sefiener - Nie - Keine Angabe

Der letzte Teil der Umfrage beschdftigt sich mit der Stadtverwaltung/Politik Eichstatts und
ihrer Rolle als Player in der Kutturlandschaft.

1. Mit welchen kuliurellen AngebotenBereichen der Eichstatier Stadiverwalttung/Politik
hatten Sie schon Kontakt? Mehrfachwahl mdglich

- Veranstaltungskalender - Kulturbersich der Homepage der Stadt Eichstatt — Antrag auf
Kulturfdrdemmittel der Stadt Eichstdtt — Einbringen eines Anliegens im
Stadirat®ulturausschuss - Kontakt mit dem Alten Stadttheater - Mitwirken bei einer
Yeranstaltung (Alstadtfest, Weihnachtsmarkt, etc.)

2. Kennen Sie die Kulturfdrderrichtlinien der Stadt Eichstatt?
-ja - nein - keine Angabe
3. Sind Sie schon von der Stadt Eichsttt gefdrdert worden?
-ja - nein - keine Angahe

4. Welche Art der Férderung und Unterstitzung seitens der Stadt wirde |hnen helfen?
Mehrfachwahl maglich

- personelle Unterstutzung - Beratung - finanzielle Projekifirderung - finarzielle Firderung
lhres Vergins/lhrer Gruppe - Unterstiizung der Werbemalinahmen — Benutzung von
Yeranstaltungsraumen/-FEchen — Keing Angabe

YWielen Dank, dass Sie sich Zeit fur die Umfrage genommen haben. Die Ergebnisse werden
in den kommenden Monaten ausgewertet und bilden sine wichtige Grundlage fir die
Erstellung eines Kulturprofils der Stadt Eichstatt. Bei Rickfragen kéinnen Sie sich germe an
lukas. hanauska@eichstaett de wenden.
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Eidesstattliche Erkliarung

Hiermit erklare ich, dass ich die vorliegende Abschlussarbeit im Studiengang Kultur und
Medienmanagement im Prasensstudium des Instituts KMM der Hochschule fiir Musik und
Theater Hamburg mit dem Titel ,,Kulturentwicklungsplan Eichstitt — Optionen fiir ein
Kulturprofil“ selbstandig und ohne Benutzung anderer als der angegebenen Quellen oder
Hilfsmittel angefertigt habe. Alle Ausfiihrungen, die wortlich oder sinngemaB iibernommen
wurden, habe ich als solche gekennzeichnet. Diese Abschlussarbeit wurde in gleicher oder

dhnlicher Form noch keiner anderen Priifungsbehorde vorgelegt.

Datum, Ort & Unterschrift
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